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บทที่ 1 
ขอมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 
ความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี แตเดิมคือโรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา โรงเรียนฝกหัด
ครูธนบุรี วิทยาลัยครูธนบุรี  และสถาบันราชภัฏธนบุรี ตามลําดับ ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตสาขา
ตางๆ ตามความตองการของทองถิ่น จนกระทั่งในวันที่ 15 มิถุนายน 2547   พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมให
สถาบันราชภัฏเปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปนนิติบุคคล สถาบันราชภัฏธนบุรี
จึงเปลี่ยนชื่อเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
แทนพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีภาระหนาที่หลักในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เนนคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นและประเทศชาติ  มุงมั่นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความงอกงาม
ทางปญญา  แสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพและเปนนักวิชาชีพที่ดี
รวมทั้งไดพัฒนาและสงเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู การสรางองคความรู
และการพัฒนางานในหนาที่ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและใหบริการทางวิชาการเพื่อรวมพัฒนา
ชุมชนทองถิ่นใหเจริญกาวหนาและเกิดความมั่นคงยั่งยืนสมกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น ปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  
ทั้งในภาคปกติและภาคพิเศษ 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รับรองใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
กรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ เปนพื้นท่ีการจัดการศึกษาเดียวกัน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตั้งอยูเลขที่ 172 ถนนอิสรภาพ แขวงวัดกัลยาณ เขตธนบุร ี
กรุงเทพ 10600 โทร 0 2890 1801 เว็บไซต http://www.dru.ac.thและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี สมุทรปราการ ตั้งอยูที่ถนนสุขุมวิท ซอยสุขาภิบาล 119 ตําบลบางปลา  อําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ  โทร 0 2325 2010  เว็บไซต http://sp.dru.ac.th 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
 

มาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  ใหมหาวิทยาลัยเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู 
เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน

http://www.dru.ac.th/
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ของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู    
         ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของ
มหาวิทยาลัย ตามมาตรา 8  ดังตอไปนี้ 

1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญา 
ทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอ
ทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 

3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นและของชาติ 

4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถิ่น
ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 

5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมให
เหมาะสมกับการดํารงชีวติ และการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง 
เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น    
 
 
โครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 
 ตามประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2548 ไวดังนี ้
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   1.  สํานักงานอธิการบด ี
   2.  คณะครุศาสตร 
   3.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
   4.  คณะวิทยาการจัดการ 
   5.  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   6.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   7.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   8.  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
   9.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 การแบงโครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีการแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท 
คือ  1) หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน ไดแก คณะตางๆ  และมีโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ซึ่งเปนหนวยงานที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย และ 2) 
หนวยงานที่ไมไดจัดการเรียนการสอน ไดแก หนวยงานสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก สํานักงาน
อธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา   
 
 
 
ขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (ขอมูล ณ วันที่ 1 ต.ค.2561) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีจํานวนบุคลากร ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561 รวมท้ังสิ้น 532 
คน จําแนกเปนบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 290 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
จํานวน 242 คน รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1  จํานวนและรอยละของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จําแนกตามสายงาน 

สายงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุน

วิชาการ 
รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 273 53.95 233 46.05 506 100.00 

โรงเรียนสาธิต ฯ 17 65.38 9 34.62 26 100.00 

รวมท้ังสิ้น 290 54.51 242 45.49 532 100.00 
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สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มีสัดสวน 54  ตอ 46 

โดยประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรสายวิชาการ 

   บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีจํานวนทั้งสิ้น 290 คน  พบวา
เปนขาราชการ 51 คน พนักงานมหาวิทยาลัย  203 คน พนักงานราชการ 1 คน  และอาจารย
อัตราจาง 35 คน  เมื่อจําแนกตามคณะตาง ๆ เปนดังนี้ คณะครุศาสตร จํานวน 61 คน  คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 81 คน  คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 71 คน  และคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 60 คน  และโรงเรยีนสาธิตฯ จํานวน 17 คน  รายละเอียดดังปรากฏ
ในตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2  จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคณะและประเภทบุคลากร   

คณะ 
ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน
ราชการ 

อาจารย
อัตราจาง 

รวม 

ครุศาสตร 7 48   6 61 
  11.48 78.69   9.84 100.00 
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 13 49   19 81 
  16.05 60.49   23.46 100.00 
วิทยาการจัดการ 15 55    1 71 
  21.13 77.46   1.41  100.00 
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 16 40 1 3 60 
  26.67 66.67 1.66 5.00 100.00 
โรงเรียนสาธิต ฯ   11   6 17 
    64.71   35.29 100.00 

รวม 51 203 1 35 290 
 17.59 70.00 0.34 12.07 100.00 

 
 
 
เมื่อพิจารณาบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามระดับคุณวุฒิ พบวา สวนใหญมีคุณวุฒิใน

ระดับปริญญาโท คือ มีจํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 74.73  ระดับปริญญาเอก จํานวน 65 
คน คิดเปนรอยละ 23.81 และระดับปริญญาตรี จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ1.46  โดยทุกคณะ
ตางก็มีบุคลากรสายวิชาการในระดับคุณวุฒิระดับปริญญาโทในอัตราสูงที่สุดเชนเดียวกับใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย  สําหรับโรงเรียนสาธิต ฯ  สวนใหญมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี     
รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3  จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคณะและระดับคุณวุฒิ           

คณะ 
ระดับคุณวุฒ ิ

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี รวม 

ครุศาสตร 20 41  61 
  32.79 67.21  100.00 
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 17 61 3 81 
  20.99 75.31 3.70 100.00 
วิทยาการจัดการ 15 56  71 
  21.13 78.87  100.00 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 13 46 1 60 
  21.67 76.67 1.66 100.00 

รวม 65 204 4 273 
  23.81 74.73 1.46 100.00 

 

โรงเรียน 
ระดับคุณวุฒ ิ

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี รวม 
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โรงเรียนสาธิต ฯ  1 16 17 
   5.88 94.12 100.00 

 
 
เมื่อพิจารณาบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ พบวายังไมมีตําแหนง

ศาสตราจารย มีรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.10 ผูชวยศาสตราจารย  
จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 16.12 ที่เหลือเปนอาจารย จํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 
82.78  สําหรับโรงเรียนสาธิต ฯ  อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ รายละเอียดดังปรากฏใน
ตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4  จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคณะและตําแหนงทางวิชาการ 

คณะ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

 
ศาสตราจารย 

รอง ผูชวย อาจารย รวม 

    ศาสตราจารย ศาสตราจารย     

ครุศาสตร   1 9 51 61 
    1.64 14.76 83.60 100.00 
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    13 68 81 
     16.05 83.95 100.00 
วิทยาการจัดการ   2 12 57 71 
    2.82 16.90 80.28 100.00 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี    10 50 60 
     16.67 83.33 100.00 

รวม   3 44 226 273 
    1.10 16.12 82.78 100.00 

 

โรงเรียน 
ตําแหนงทางวิชาการ 

 
ศาสตราจารย 

รอง ผูชวย อาจารย รวม 

    ศาสตราจารย ศาสตราจารย     

โรงเรียนสาธิต ฯ     17 17 
      100.00 100.00 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ     
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          บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีจํานวน 242 คน ได
ปฏิบัติงานตามคณะ สถาบัน สํานัก สํานักงาน และหนวยงานภายในที่ตั้งขึ้นตามความจําเปน  
เมื่อจําแนกตามประเภทบุคลากร พบวาเปนขาราชการ 14 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 163 คน 
พนักงานราชการ 14 คน  ลูกจางประจํา 15 คน  และลูกจางชั่วคราว 36 คน   
          สรุปขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   รายละเอียด
ดังปรากฏในตารางที ่5  
 
ตารางท่ี 5  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามหนวยงานและประเภทบุคลากร 

หนวยงาน/ประเภทบุคลากร 
 
 ขา

รา
ชก

าร
 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จา

งป
ระ

จํา
 

ลูก
จา

งช
ั่วค

รา
ว 

รวม 
 
 

คณะครุศาสตร  10    10 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  5  1 4 10 
คณะวิทยาการจัดการ 1 9   1 11 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  12  1  13 
สํานักงานอธิการบดี 9 58 7 13 2 89 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 12   7 21 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 17 2  16 36 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  3 1  1 5 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 9    10 
กองบริการการศึกษาและบริการวิชาการ สป.  24 4   28 
โรงเรียนสาธิต ฯ  4   5 9 

รวม 14 163 14 15 36 242 

 
 
 
 
ขอมูลนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปการศึกษา 2561 
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 ในปการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีนักศึกษาในระดับปริญญาตรี  จํานวน
รวมทั้งสิ้น  11,970 คน  จําแนกเปนนักศึกษาภาคปกติ จํานวน 7,433 คน  และนักศึกษาภาค
พิเศษ จํานวน 4,537 คน  สวนในระดับบัณฑิตศึกษา มีนักศึกษา จํานวน 207 คน  
 
นักศึกษาภาคปกติ 
             นักศึกษาภาคปกติ จํานวน 7,433 คนนี้ เปนนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
5,738 คน และมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 1,695 คน  เมื่อจําแนกตามคณะพบวา
เปนนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ มากที่สุด จํานวน 3,070 คน  รองลงมาไดแก คณะครุศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนจํานวน 1,866  
1,665 และ 832 คน ตามลําดับ   โดยที่คณะครุศาสตร มีนักศึกษาภาคปกติ คิดเปนรอยละ 
25.10 ของนักศึกษาภาคปกติทั้งหมด  รายละเอียดดังปรากฏในตารางที ่6 และ 7 
 
ตารางท่ี 6   จํานวนนักศึกษาภาคปกติทั้งหมด ในปการศึกษา 2561  จําแนกตามคณะ 

คณะ 
กรุงเทพ 
มหานคร 

สมุทร 
ปราการ 

รวม
ทั้งสิ้น 

  รอยละ 

ครุศาสตร 1,554 312 1,866 25.10 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,392 273 1,665 22.40 

วิทยาการจัดการ 2,161 909 3,070 41.30 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 631 201 832 11.20 

รวม 5,738 1,695 7,433 100.00 
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นักศึกษาภาคพิเศษ 
             นักศึกษาภาคพิเศษ จํานวน 4,537 คนนี้ เปนนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
2,220 คน และมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 2,317 คน  เมื่อจําแนกตามคณะพบวา
เปนนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ มากที่สุด จํานวน 3,125 คน คิดเปนรอยละ 68.88 รองลงมา
ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เปนจํานวน 
831 และ 581 คน ตามลําดับ  โดยไมมีนักศึกษาคณะครุศาสตรในภาคพิเศษ  รายละเอียดดัง
ปรากฏในตารางท่ี 8  
 
ตารางท่ี 8   จํานวนนักศึกษาภาคพิเศษทั้งหมด ในปการศึกษา 2561  จําแนกตามคณะ 

คณะ 
กรุงเทพ 
มหานคร 

สมุทร 
ปราการ 

รวม
ทั้งสิ้น 

 
รอยละ 

ครุศาสตร - -     - - 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 413 168 581 12.81 

วิทยาการจัดการ 1,633 1,492 3,125 68.88 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 174 657 831 18.31 

รวม 2,220 2,317  4,537 100.00 

 
 
 
 



 ��

 
 
 
 
 
 
 
 
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
             มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีนักศึกษาโครงการบัณฑิตศึกษา จํานวน 207 คน จัด
การศึกษาในระดับปริญญาโท ในสาขาการบริหารการศึกษา และบริหารธุรกิจ และในระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  รายละเอียดดังปรากฏในตารางที ่9 
 
ตารางท่ี 9   จํานวนนักศึกษาโครงการบัณฑิตศึกษา ในปการศึกษา 2561  

สาขา จํานวน 
ปริญญาโท  

การบริหารการศึกษา 2 
บริหารธุรกิจ 25 

ประกาศนียบัตร   
         สาขาวิชาชีพครู 180  

รวม 207 
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ขอมูลนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ปการศึกษา 2561 
 
            โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ จัดการเรียนการสอนในระดับ
กอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา  ตั้งแตระดับเนอสเซอรี่ ระดับชั้นอนุบาลศึกษาปที่ 1 
ถึง 3  และระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง 6  มีนักเรียน จํานวนทั้งสิ้น 142 คน รายละเอียดดัง
ปรากฏในตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10    จํานวนนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ในปการศึกษา 2561   

ระดับชั้น จํานวน 
เนอสเซอรี่ 7 
อนุบาล 1 16 
อนุบาล 2 15 
อนุบาล 3 15 
ประถมศึกษาปที่ 1 18 
ประถมศึกษาปที่ 2 16 
ประถมศึกษาปที่ 3 17 
ประถมศึกษาปที่ 4 9 
ประถมศึกษาปที่ 5 15 
ประถมศึกษาปที่ 6 14 

รวม 142 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับปริญญาตรขีองมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 40 หลักสูตร/สาขาวิชา              
ดังตอไปนี ้
 

คณะครุศาสตร 
  1. การศึกษาปฐมวัย 
  2. คณิตศาสตร 
  3. คอมพิวเตอรศึกษา 
  4. ภาษาไทย 
  5. ภาษาอังกฤษ 
  6. วิทยาศาสตรทั่วไป 
7. สังคมศึกษา 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  1. การจัดการชุมชน 
  2. นิติศาสตร 
  3. ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 
  4. ภาษาไทย 
  5. ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
  6. รัฐประศาสนศาสตร 
  7. สารสนเทศศาสตร  
  8. การสรางสรรคศิลปะดิจิทัล/ออกแบบดิจิทัล 
  9. ออกแบบทัศนศิลป 
  10. ออกแบบนิเทศศิลป 
  11. ภาษาอังกฤษธุรกิจ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

                               12. นาฏศิลปและการแสดง (หลักสูตรครุศาสตร) 
 

คณะวิทยาการจัดการ  
    1. การโฆษณาและการประชาสัมพันธ 
    2. วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน/วิทยุโทรทัศน 
    3. การจัดการ 
    4. การจัดการทรัพยากรมนุษย 
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    5. การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
    6. การจัดการโลจิสติกส 
    7. การตลาด 
    8. การบัญชี 
    9. การเปนผูประกอบการ 
    10. คอมพิวเตอรธุรกิจ 
    11 อุตสาหกรรมทองเที่ยว(ธุรกิจการโรงแรม) 
  12. อุตสาหกรรมทองเที่ยว(ธุรกิจนําเที่ยว) 

    13. ธุรกิจศึกษา (หลักสูตรครุศาสตร) 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 
    1. คหกรรมศาสตร  
    2. เทคโนโลยีการอาหาร/อุตสาหกรรมอาหาร 
    3. เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม)/
การจัดการอุตสาหกรรม 
    4. เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีไฟฟา)/เทคโนโลยไีฟฟา 
    5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6. วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม/ 
        วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 

     7. วิศวกรรมไฟฟา 
                             8. คหกรรมศาสตรศึกษา (หลักสูตรครุศาสตร) 
 
 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีหลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 2 หลักสูตร  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร  ดังนี้          

หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 2 หลักสูตร  ไดแก 
    การบริหารการศึกษา    ของ คณะครุศาสตร 
   บริหารธุรกิจ              ของ คณะวิทยาการจัดการ 
 

         หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร  ไดแก 
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    สาขาวิชาชีพครู          ของ คณะครุศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   
 
ตารางท่ี 11  เงินงบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรร ในปงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2562   

 ปงบประมาณ  งบประมาณแผนดิน 

พ.ศ.2557 384,936,800 

พ.ศ.2558 547,657,800 

พ.ศ.2559 555,837,200 

พ.ศ.2560 619,362,900 

พ.ศ.2561 666,770,700 
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พ.ศ.2562 407,848,300 
 
 
ตารางท่ี 12  เงินงบประมาณรายไดทีจ่ัดเก็บไดจริง ในปงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561   

 ปงบประมาณ   รายรับจริง  

   พ.ศ.2557  200,399,652 

   พ.ศ.2558  234,261,185 

   พ.ศ.2559  249,489,017 

   พ.ศ.2560  264,706,831 

   พ.ศ.2561 246,416,000 
 
หมายเหตุ   ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีมีเงินรายไดคงคลัง คงเหลือ         
               หลังการเบิกจาย จํานวน 1,116,813,665.30 บาท 
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บทที่ 2 
ความสอดคลองและความเชื่อมโยงของแผน 

และการประเมินสถานการณ 
 

ความสอดคลองและความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12  กับแผนการศึกษาแหงชาติ   
 
          ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  กับแผนการ
ศึกษาแหงชาติ  ตางก็มียุทธศาสตรท่ีมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกัน ในประเด็นสําคัญ ไดแก  
ความมั่นคง ความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาคน ความเสมอภาค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ.2560-2579) 
ความมั่นคง การสราง

ความสามารถในการ
แขงขัน 

การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพ

คน 

การสรางโอกาส
ความเสมอภาคและ
เทาเทียมกันทาง

สังคม 

การสรางการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่

เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 12   
ความมั่นคง /การ

ตางประเทศ 
ประเทศเพื่อนบาน

และภูมิภาค 
 

การสรางความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจ
และแขงขันไดอยาง

ยั่งยืน / วิทยาศาสตร
เทคโนโลยีวิจยัและ

นวัตกรรม 

การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

การสรางความเปน
ธรรมลดความ

เหลื่อมล้ําในสังคม /   
การพัฒนาภูมิภาค

เมืองและพื้นที่พิเศษ 

การเติบโตที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมเพื่อ
การพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

การเพิ่มประสิทธิภาพ
และธรรมาภบิาล
ภาครัฐ /      การ
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานและระบบ 

โลจิสติกส 
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) 

การจัดการศึกษา
เพื่อความมั่นคงของ

สังคมและ
ประเทศชาต ิ

การผลิตและพัฒนา
กําลังคน การวิจัยและ

นวัตกรรม             
เพื่อสรางขีด

ความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกชวงวัยและ

การสรางสังคมแหง
การเรียนรู 

การสรางโอกาส
ความเสมอภาคและ
ความเทาเทียมทาง

การศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อ
สรางเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการ 

 

 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
 
          วิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) กําหนดวา “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น 
จําเปนจะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนว
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ทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจําเปนจะตองกําหนด
ยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยาง
ตอเนื่องและมีบูรณาการและสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกันและเกิดการรวม
พลังของทุกภาคสวนในสังคม 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 ความมั่นคง 

1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ  
1.2 การพัฒนาศักยภาพในการปองกันประเทศ พรอมรับมือกับภัยคุกคามทั้งทางทหาร

และภัยคุกคามอื่นๆ  
1.3 บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศที่เอ้ือใหเกิดความมั่นคง ความมั่งคั่งทาง

เศรษฐกิจ ปองกันภัยคุกคามขามชาติ และคุณภาพชีวิตของคนในชาต ิ 
1.4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาติและทางทะเล  
1.5 การบริหารจัดการความมั่นคงใหสอดคลองกันแผนงานพัฒนาอื่นๆ เพื่อชวยเหลอื

ประชาชน และรวมพัฒนาประเทศ 
 
ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
2.2 การพัฒนาสังคมผูประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสราง

ผูประกอบการทางธุรกิจ 
2.3 การพัฒนาปจจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 
2.4 การวางรากฐานที่แข็งแกรง และโครงสรางพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสราง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
3.1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (Transformation of Culture) เพื่อสรางคน

ไทยที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย  
3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
3.3 การปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม (Transformation of Learning)  
3.4 การพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษ (Talents)  
3.5 การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
3.6 การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 การสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความมั่นคงในชีวิตและทรัพยสิน

ของคนทุกลุมในสังคม  
4.2 การสรางโอกาสการเขาถึงบริการทางสังคมอยางทั่วถึง  
4.3 การเสริมสรางพลังทางสังคม  
4.4 การสรางความสมานฉันทในสังคม 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
5.1 จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  
5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ําอยางบูรณาการใหมีประสิทธิภาพใน 25 ลุมน้ํา ทั้งดานอุป

สงคและอุปทาน  
5.3 พัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในทุกภาคเศรษฐกิจ  
5.4 พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
5.5 รวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5.6 ใชเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดลอม 

 
ยุทธศาสตรที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

6.1 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ  
6.2 การยกระดับงานบริการประชาชนและการอํานวยความสะดวกของภาครัฐ สูความ

เปนเลิศ  
6.3 การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสรางของหนวยงานภาครัฐ  
6.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ในการปฏิบัติ

ราชการและมีความเปนมืออาชีพ 
6.5 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
6.6 การปรับปรุงแกไขกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับใหมีความชัดเจน ทันสมัย เปน

ธรรม และสอดคลองกับขอบังคับสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

วิสัยทัศนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  ไดกําหนดตามวิสัยทัศน
ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที่กําหนดวา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
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วัตถุประสงค 
1.  เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย 

คานิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุน 
ตลอดจน เปนคนเกงที่มีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต  

2. เพื่อใหคนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการเขาถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มคีุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชน
มี ความเขมแข็งพึ่งพาตนเองได  

3. เพื่อใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สรางความเขมแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมที่เขมขนมากขึ้น สราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสรางความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ํา 

4. เพื่อรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอม   ใหสามารถ 
สนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  

5. เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธภิาพ โปรงใส ทันสมัย และมีการทํางาน
เชิงบูรณการของภาคีการพัฒนา  

6. เพื่อใหมีการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค โดยการพัฒนาภาคและเมือง เพื่อรองรับ
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม  

7. เพื่อผลักดันใหประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศตางๆ    ทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และนานาชาติไดอยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใหประเทศไทยมีบทบาทนํา
และสรางสรรคในดานการคา การบริการ และการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือตางๆ ทั้งใน
ระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก  

 
เปาหมาย 
1. คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและ พฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรู เทาทัน
สถานการณ มีความรับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความ
เจริญ งอกงามทางจิตวญิญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเปนไทย  

2. ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานราก มีความ
เขมแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเขาถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทาง
สังคมที่มี คุณภาพอยางทั่วถึงและเปนธรรม  

3. ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันไดโครงสรางเศรษฐกิจปรับสู เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผูประกอบการรุนใหมและเปนสังคมผูประกอบการ ผูประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็กท่ีเขมแข็ง สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางสรรคคุณคาสินคา
และบริการ มีระบบการผลิตและใหบรกิารจากฐานรายไดเดิมที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น และมีการลงทุน
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ในการผลิตและบริการฐานความรูชั้นสูงใหมๆ ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและชุมชน รวมท้ัง
กระจายฐานการผลิตและการใหบริการสูภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา  

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา มีปริมาณหรือสัดสวนของขยะมูลฝอยที่
ไดรับการจัดการอยางถูกหลักสุขาภิบาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพื้นที่
วิกฤตใหอยู ในเกณฑมาตรฐาน  

5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สงัคมปลอดภัย สามัคค ีสรางภาพลักษณดี และ
เพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิดในสังคม
ลดลง ปญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนสง 
สินคาและคามนุษยลดลง มีความพรอมที่ปกปองประชาชนจากการกอการรายและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ ประเทศไทยมีสวนรวมในการกําหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ เกิดความเชื่อมโยง
การขนสง โลจิสติกส หวงโซมูลคา เปนหุนสวนการพัฒนาที่สําคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 
และอัตราการเติบโตของมูลคา การลงทุนและการสงออกของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และ
อาเซียนสูงขึ้น  

6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจาย
อํานาจและมีสวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซึ่งภาคเอกชน ดําเนินการ
แทนไดดีกวาลดลง เพิ่มการใชระบบดิจิทัลในการใหบริการ ปญหาคอรรัปชั่นลดลง และการ
บริหาร จัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่
จัดทําโดยสถาบัน การจัดการนานาชาติและอันดับความยากงายในการดําเนินธุรกิจในประเทศดี
ขึ้น การใชจายภาครัฐและระบบงบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกวางขึ้น และดัชนีการ
รับรูการทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรูความสามารถและปรับตัวไดทันกับยุค
ดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

 
 
แผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.2560-2579) 
 

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังนี ้
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต 

อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ 
โลกศตวรรษที่ 21” 

 
 
วัตถุประสงค 
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1.เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ
ยุทธศาสตรชาติ  

3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม  รูรักสามัคคี 
และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา
ภายในประเทศลดลง 

 
เปาหมาย 
แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner 

Aspirations) และเปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)   
เปาหมายดานผูเรียน มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 
1. 3Rs ไดแก  

 การอานออก (Reading)  

 การเขียนได (Writing)  

 การคิดเลขเปน(Arithmetics) 
2. 8Cs ไดแก  

 ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving)  

 ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  

 ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural 
Understanding)  

 ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership)  

 ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, 
Information and Media Literacy)  

 ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Computing and ICT Literacy)  

 ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  

 ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
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เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ  
1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) 
2. ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อยางเทาเทียม (Equity)  
3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ 

เต็มตามศักยภาพ (Quality)  
4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ี 

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 

ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาต ิ
ยุทธศาสตรที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
                     เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 4  การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยทุธศาสตรที่ 5  การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิต 
                     ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 
 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
 

ไดมีการประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี  ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี  6 เมษายน 2561
เพื่อการปฏิรูปประเทศไทยดวยแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน ไดแก 

1. ดานการเมือง ประชาชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักยอมรับความเห็นที่แตกตาง พรรค
การเมืองดําเนินกิจกรรมโดยเปดเผยตรวจสอบได นักการเมืองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย
สุจริต และแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธี  

2. ดานการบริหารราชการ  องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลกัน กะทัดรัดแต
แข็งแรง ทํางานเพื่อประชาชนโดยเชิงพื้นท่ีเปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการใหเปนดิจิทัล 
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จัดระบบบุคลากรใหมีมาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม และสรางวัฒนธรรมตอตานการ
ทุจริต  

3. ดานกฎหมาย ใหกฎหมายดีและเปนธรรมสอดคลองกับหลักนิติธรรมเปนเครื่องมือ
สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการกฎหมายอยาง
เหมาะสม มีความรูความเขาใจและสามารถเขาถึงกฎหมายไดโดยงาย และมีการบังคับใช
กฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม  

4. ดานยุติธรรม ใหทุกขั้นตอนมีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน มีกลไกชวยเหลือ
ประชาชนโดยเสมอภาค บังคับการตามกฎหมายอยางเครงครัด พัฒนาระบบสอบสวนคดีอาญาที่
มีการตรวจสอบและถวงดุล ระบบนิติวิทยาศาสตรมีมาตรฐาน และกระบวนการยุติธรรมมี
ประสิทธิภาพเอื้อตอการแขงขันของประเทศ  

5. ดานเศรษฐกิจ มีผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้น มี
การเติบโตอยางครอบคลุมทุกภาคสวนอยางยั่งยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมใน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจของประชาชน และสถาบันทาง
เศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงขึ้น  

6. ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับ
การรักษา ฟนฟูและยั่งยืนเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ สรางความสมดุลระหวางการ
อนุรักษและการใชประโยชน ทั้งทรัพยากรทางบก (ปาไมและสัตวปา ดิน แร) ทางน้ํา ทางทะเล
และชายฝง ความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม  

7. ดานสาธารณสุข ระบบบริการปฐมภูมิมีความครอบคลุม ระบบสุขภาพของประเทศมี
เอกภาพ กระจายอํานาจและความรบัผิดชอบใหแตละพื้นที่ และประชาชนไทยมีสุขภาวะและ
คุณภาพชีวิตทีด่ีบนหลักการสรางนําซอม และผูที่อาศัยในประเทศไทยมีโอกาสเทาเทียมในการ
เขาถึงบริการสาธารณสุขที่จําเปน  

8. ดานสื่อสาร มวลชน เทคโนโลยี  ดุลยภาพระหวางเสรีภาพของการทําหนาที่ของสื่อ
บนความรับผิดชอบกับการกํากับที่มีความชอบธรรม และการใชพื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยางมี
จรรยาบรรณ การรับรูของประชาชน และสื่อเปนโรงเรียนของสังคม ในการใหความรูแก
ประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝงทัศนคติที่ดี  

9. ดานสังคม คนไทยมีหลักประกันทางรายไดที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สังคมแหงโอกาสและไมแบงแยก ภาครัฐมี 
ขอมูลและสารสนเทศดานสังคมที่บูรณาการ และใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งสามารถบริหาร
จัดการชุมชนไดดวยตนเอง  

10. ดานพลงังาน ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อสรางความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับของประชาชน สงเสริมดานเทคโนโลยีและการมีสวนรวมของประชาชน ใหการบริหาร
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จัดการดาน พลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสรางพื้นฐานพลังงาน และการลงทุนใน
อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับดานพลังงาน  

11. ดานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การ
บริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐสามารถ
เขาถึงและตรวจสอบได ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง เพื่อให
ประเทศไทยปลอดทุจรติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ 4 ป (พ.ศ.2561-2564) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดรวมกําหนดพื้นที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาทองถิ่น
ของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการพัฒนาทองถิ่นใน
จังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดสมุทรปราการ จึงจําเปนที่จะตองศึกษาและใหความสําคัญกับ
แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการดวย 

แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “เมืองอุตสาหกรรมสะอาด 
ปลอดภัย นาอยู” ภายใต วิสัยทัศนในการพัฒนาพื้นที่ “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตร
ปลอดภัย แหลงทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีความสมดุลกับการพัฒนาเมือง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมั่นคงปลอดภัย” 

 
พันธกิจ  
1. สงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหเปนอุตสาหกรรมสะอาดที่อยูกับชุมชน และ 

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
2. เสริมสรางความมั่นคง ปลอดภัยใหสังคมนาอยู และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ประชาชน 
3. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการดาน Logistic 

เชื่อมโยง Supply Chain ในระบบเศรษฐกิจ การคา การลงทุน การบริการและการทองเที่ยว 
  4. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ศิลปวัฒนธรรม กีฬาและ
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นันทนาการ 
         5. สงเสริมเครือขายอนุรักษ บําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมี
ความสมดุลกับการพัฒนาเมือง 
         6. สงเสริมการเกษตรปลอดภัย ไมกอมลพิษและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (GAP) 

7. สงเสริมการพัฒนาระบบบริการประชาชน และการบริหารราชการแผนดินดวยระบบ
ธรรมาภิบาล 

 
 
เปาประสงค  
1. พัฒนาภาคอุตสาหกรรมภาคการผลิตและเกษตรกรรมแบบครบวงจรใหมีศักยภาพ 

และปลอดภัยตอสิ่งแวดลอม โดยการเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน และฟนฟูแหลง
ทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ 

2. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมดี โดยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง ไดรับบริการ
ทางการแพทยท่ีดี มีหลักประกันความมั่นคงในชีวิตและทรัพยสิน รวมท้ังมีระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปการที่เพียงพอ 

3. ระบบสาธารณูปโภคที่รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจการคา การลงทุนและยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชน เชน ถนนสายหลัก สายรองระบบขนสงทางราง ไฟฟา ประปา ฯลฯ ไดรับ
การปรับปรุง ซอมแซม และพัฒนาครอบคลุมทุกพื้นที่ 
   4. มีรายไดจากกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม และ
กิจกรรมสันนทนาการที่เพิ่มขึ้นจากแหลงทองเที่ยวที่ไดมาตรฐาน โดยการเพิ่มจํานวน
นักทองเที่ยว เพิ่มคาใชจายตอหัว และการกลับมาเท่ียวซ้ํา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  
1. สงเสริมอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมใหมีศักยภาพเพื่อการแขงขันในภูมิภาค 

อาเซียนโดยพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
         2. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน โดยยกระดับรายไดและการจัดการดานการศึกษา 
สาธารณสุข ศาสนาศิลปวัฒนธรรม สาธารณูปโภค และสาธารณูปการใหเพียงพอ เทาเทียม และ
ทั่วถึง 
         3. สงเสริมระบบ Logistics สูประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาการบริหารจัดการ และ
ปรับปรุงโครงขายการคมนาคมขนสงใหสมบูรณยิ่งขึ้น เพื่อลดตนทุนและเพิ่มขีดความสามารถการ
แขงขัน 
         4. สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร และศิลปวัฒนธรรม โดยการ
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พัฒนาแหลงทองเที่ยว สินคา การบริการและประชาสัมพันธใหเปนที่รูจักและประทับใจของ
นักทองเที่ยว 
 
         5. เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของประชาชน โดยการพัฒนาระบบ
ปองกนัและแกไขปญหาภัยคุกคามความมั่นคง พรอมทั้งพัฒนาวิถีชีวิตประชาธิปไตยแกประชาชน 
 
 
นโยบายการผลิตกําลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ  
 
 นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบ
จุดเนนเชิงนโยบายแนวทางการดําเนินงาน และโครงการสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการ ดานการ
ผลิตพัฒนากําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน ผลิตกําลังคน รองรับอุตสาหกรรมใหม 
New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐดานการศึกษาและจัดการศึกษาแบบทวิภาคี  โดยมี
วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางบัณฑิตพันธุใหม และกําลังคนที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสําหรับการ 
ทํางานในอุตสาหกรรมใหม (New S-Curve) และเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

2. เพื่อสรางฐานการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาแหงอนาคต โดยปรับเปลี่ยน 
รูปแบบการผลิตบัณฑิต และสรางตนแบบของหลักสูตรและการเรียนการสอนเนนการปรับเปลี่ยน
เนื้อหาสาระ โครงสรางหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน สรางประสบการณเรียนรู
ดวยการปฏิบัติในสภาพจริงเปนสําคัญ พัฒนาการศึกษาเพื่อสรางใหผูเรียนมีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง รวมทั้งการรวมมือกับสถานประกอบการ หรือภาคอุตสาหกรรมในการผลิตบัณฑิต
และกําลังคน 
 
 นายแพทยอุดม คชินทร  รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ  รับนโยบายดังกลาว
นําไปสูการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยตอไป โดยจะสนับสนุน 

1. ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนแหลงเรียนรูของคนในทุกชวงวัย 
2. ปรับเปาหมายการรับผูเรียนใหม ใหมีทั้งนักเรียน นักศึกษา คนทํางาน และคน 

สูงอายุ ดวยรูปแบบหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
 

3. สถาบันอุดมศึกษาตองคํานึงถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ สรางจุดเดนจุดขายที่ 
โดดเดนแขงขันได  ผลิตบัณฑิตพันธุใหมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4. บูรณาการศาสตรหลากหลายศาสตรหรือสาขาวิชา เพื่อการสรางสมรถนะเรงดวน 
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ใหม ตอบโจทยภาคการผลิตสู New S-Curve ที่เปนกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

5. บูรณาการการเรียนรูจากประสบการณการปฏิบัติในสภาพจริง 
6. การบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมดิจิทัลกับทักษะชีวิต 
7. จัดการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการระหวางศาสตร สาขาวิชา  

สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และอุตสาหกรรม 
8. หลักสูตรและการเรียนการสอนตอบสนองตอความตองการและการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูรายบุคคลได หรือสามารถจัดทําเปนภาพรวมท้ังสถาบันในลักษณะ Whole campus 
development 
 
 
แผน Reprofile มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2560-2574 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดจัดทําแผน Reprofile มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.
2560-2574 ที่ผานความเห็นชอบและอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2560  
โดยแผน Reprofile ฉบับนี้ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร อัตลักษณของ
นักศึกษา จุดเนนและความเชี่ยวชาญ พื้นที่ใหบริการ ไวดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมือ
อาชีพ เปนตนแบบในการผลิตและพัฒนาครู มีความโดดเดนทางดานอุตสาหกรรมบริการ  วิจัย
สรางองคความรูและนวัตกรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอมนําศาสตรพระราชาสูการพฒันา
ชุมชนและทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 
 
 พันธกิจ  
 1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรูคูคุณธรรม มีทักษะในการ
คิด การแกปญหา สรางสรรค ทํางานเปนทีม มีความเขาใจในพหุวัฒนธรรม มีทักษะในการสื่อสาร 
รูเทาทันเทคโนโลยีและสื่อ และมีทักษะความพรอมดานอาชีพ โดยเนนสาขาที่ตอบโจทยประเทศ
และเชิงพื้นที ่
 2. วิจัยสรางองคความรู นวัตกรรมที่มีคุณภาพ โดยเนนปญหาของชุมชนทองถิ่น เฉพาะ
พื้นที่เพื่อพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งและบูรณาการตอการจัดการศึกษาและการบริการวิชาการ 



 ��

 3.  บริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี และนอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสงเสริม สืบสานภูมิปญญาทองถิ่นและบูรณากับภูมิ
ปญญาสากล 
 
 เปาประสงค  
 1. เพื่อผลิตและขยายการผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพ  เพื่อตอบสนองตอความตองการใน
การพฒันาทองถิ่นและประเทศชาติ 
 2. เพื่อวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรูและสรางนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศชาติ 
 3. เพื่อบริการวิชาการแกหนวยงาน ประชาชนในชุมชนและสังคม ใหมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ โดยบูรณาการกับ
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 4. อนุรักษทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถิ่น  ปลูกฝงคานิยมรัก
ศิลปวัฒนธรรมใหนักศึกษาและชุมชน 
 5. โรงเรียนสาธิต ฯ เปนตนแบบของโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหโอกาสทางการ
ศึกษาแกนักเรียนในระดับกอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร  

1. ยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิตและคุณภาพการศึกษา 
2. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพิ่มศักยภาพงานวิจัยสรางองคความรู นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 
4. ยกระดับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและ

ประเทศชาติ 
5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และภูมิปญญาไทย   
6. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานอาจารยและบุคลากร     
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจัดการสิ่งแวดลอมอยาง

ยัง่ยืน 
8. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบการจัดการเรียนการสอน 
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 อัตลักษณของนักศึกษา  
1. มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต 
2. มีทักษะวิชาชีพ ทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 

 
 จุดเนนและความเชี่ยวชาญ 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. บริการวิชาการและวิชาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 พื้นที่ใหบริการ 

1. จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
2. จังหวัดสมุทรปราการ 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ป 
(พ.ศ.2560-2579) 
 
 จากพระราชกระแสดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 ตรัสถึงแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวา “ตองวิเคราะหและรับทราบปญหา ความตองการของ
ประชาชนในทองถิ่นดวย เมื่อตกลงกันแลวใหนํายุทธศาสตรใหมมาพัฒนาใชและใหปรับให
เหมาะสมตามสภาพและประเพณีทองถิ่น”  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง ไดรวมกันทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจในการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ที่กําหนด
ภารกิจและปณิธานของมหาวิทยาลัยราชภัฏไวในมาตรา 7 วา “ใหมหาวิทยาลัยเปน
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการ
เรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรค ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง
และยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษาการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 
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ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะ
คร”ู   
 โดยมหาวิทยาลัยไดรวมกันจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-
2579) และกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาในระยะ 20 ป ไดกําหนดยุทธศาสตร 4 ประเด็น 
ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่น   
 ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู  
 ยุทธศาสตรที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

 
 ในการพัฒนาทองถิ่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกําหนดพื้นที่ความรับผิดชอบในการ
พัฒนาทองถิ่นของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการพัฒนา
ทองถิ่นในจังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดสมุทรปราการ  

กรุงเทพมหานครจะรับผิดชอบในเขตพื้นทีก่รุงเทพมหานคร จํานวน 13 เขต  ไดแก เขต
ธนบุรี คลองสาน บางกอกนอย ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ราษฎรบูรณะ บางกอกใหญ จอมทอง ทวี
วัฒนา บางพลัด บางขุนเทียน บางคอแหลม และประเวศ 

จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 6 อําเภอ  ไดแก อําเภอบางพลี อําเภอเมือง
สมุทรปราการ อําเภอบางบอ อําเภอพระประแดง อําเภอพระสมุทรเจดีย อําเภอบางเสาธง   โดย
ในเบื้องตนผูวาราชการจังหวัดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยดูแลอําเภอบางพลี ซึ่งเปนอําเภอที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ เปนลําดับเบื้องตนกอน 
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วิเคราะหสถานการณภายนอกและภายในที่มีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
( SWOT Analysis) 
  
 ไดมีการวิเคราะหสถานการณภายนอกและภายในที่มีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 
วิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีรายละเอียดพอ
สังเขปดังนี้ 
 
 สถานการณภายนอก 
 1. การแขงขัน 

o จําเปนตองพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในหลายมิติ เชน ความเปนครู 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถทางวิชาการ
ความสามารถในการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ และความมีจิต
อาสา 

o พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
o พัฒนานักวิจัยและงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง ตอยอดเชิงพาณิชย และนําไปใช

ประโยชนได 
o พัฒนางานวิจัยนวัตกรรม สรางองคความรู และงานวิจัยรับใชสังคม 

 2. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจไทย   
o ภาคบริการ ภาคการผลิต และภาคอุตสาหกรรมเติบโตอยางตอเนื่อง มีผลตอการ

จางงานบัณฑิต 
o มหาวิทยาลัยตองทํางานกับ ภาคบริการ ภาคการผลิต ภาคอุตสาหกรรมจริง 
     ในเชิงรายสาขาและเชิงพื้นที่  การนําระบบทวิภาคี และ   
     Work Integrated Learning มาใชอยางจริงจัง    

 3. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมไทย 
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o สังคมไทยมีความขัดแยงและความรุนแรงสูง มหาวิทยาลัยควรเปนตัวอยางให
สังคม สรางความเขาใจดวยการศึกษา สงเสริมใหนักศึกษาและประชาชนเกิด 

     ความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เขาใจสิทธิหนาที่ของตนเองและผูอื่น 
o Mind-set ของเด็กรุนใหมที่เปลี่ยนไป  

 4. การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของประชากร 
o จํานวนเด็กและเยาวชนที่ลดลง สงผลใหตัวปอนเขาสูอุดมศึกษามีแนวโนมลดลง  
o ประชากรในวัยสูงอายุมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการจัด

การศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของ 
6. ความตองการของผูใชบัณฑิต 
o ทํางานเปนทันที 
o มีความรูความสามารถพื้นฐานและวิชาการ 
o มีความสามารถทางเทคโนโลยี ภาษา 
o มีทักษะชีวิต มนุษยสัมพันธ 
o มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 6. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
o ปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู  
o การผลิตครูระบบปด 
o โครงการครูคืนถิ่น 
o โครงการเครือขายสถาบันอุดมศึกษาพี่เลี้ยง 
o มูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม DLTV 
o โครงการ Boot Camp ภาษาอังกฤษ 
o โครงการคูปองพัฒนาครู 
o พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา เพิ่มสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาใหสูงขึ้น   

7. การพัฒนาประเทศตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ  แผนการศึกษาแหงชาต ิและ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
o การยึดแนวพระราโชบายและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
o มีพันธกิจที่สอดคลองสัมพันธกับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
o การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
o การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม  

เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
o การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
o การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
o การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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o การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 
o Life Long Learning 

 8. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ี
o การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย กระจายไดอยางกวางขวาง 
o เปนสังคมไรพรมแดน  
o ไมมีขอจํากัดดานเวลาและสถานที่ 
o นํามาซึ่งนวัตกรรมท่ีมีมูลคาสูง 
o Digital crisis 
o Smart university 
o Smart city  
o Smart person การใชอุปกรณ 
o Digital society 
o Big data 

 
 

 สถานการณภายใน 
1. การเติบโตของมหาวิทยาลัย 
o มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ เปนพื้นท่ีจัด

การศึกษาเดียวกัน 
o ทุกหลักสูตร ไดรับการรับรองวาผานเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 
o ทุกหลักสูตรท่ีเปนวิชาชีพ ไดรับการรับรองจากองคกรวิชาชีพ 
o วารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนา อยูใน TCI ฐาน 

1 และ 2 ตามลําดับ 
o โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ จัดการศึกษาในระดับ

อนุบาลศึกษาและประถมศึกษา นักเรียนมีผลการสอบคะแนนมาตรฐานที่สูงกวา
คาเฉลี่ยคะแนนมาตรฐานในทุกกลุมสาระวิชา  และมีการกอสรางอาคารเรียน
เพิ่มขึ้นอีก 1 หลัง 

 2. สถานการณดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
o งบประมาณคงคลังของมหาวิทยาลัย มีความมั่นคง มีมากในระดับหนึ่ง          

สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนในการนําเงินออกมาใชเพื่อพัฒนาเพิ่มมูลคา 
 3. การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเรียนการสอน 
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o มีการเชื่อมโยงเครือขาย UniNet ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ที่
สามารถเชื่อมโยงและใชทรัพยากรขอมูลสารสนเทศทางบริหารและทางวิชาการ
รวมกันไดระหวางมหาวิทยาลัยทุกแหง 

o มีการเพิ่มประสิทธิภาพ WiFi ที่เชื่อมตอเครือขายอินเทอรเน็ตไดในพื้นที่สําคัญ
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจาก
งบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 

o มีการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องแมขายและระบบ Firewall โดยสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติงบประมาณรายไดคงคลัง 

o มีนโยบายยกระดับคุณภาพของเว็บไซตของหนวยงานและเว็บการเรียนการสอน
ของอาจารยเปนรายบุคคล 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จุดเดน 

1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีประวัติศาสตร ชื่อเสียงมานาน 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ เปนพื้นที่การจัด

การศึกษาเดียวกัน โดยการรับรองของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีทําเลท่ีตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร การคมนาคมสะดวก 

แมจะมีพื้นที่จํากัด  แตอาจารยและนักศึกษามีความสัมพันธใกลชิด เกิดความอบอุน  
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีสถานทีก่วางขวาง เปนมหาวิทยาลัยของ

รัฐแหงเดียวในจังหวัดสมุทรปราการ สามารถรองรับนักศึกษาทั้งภาคปกติและภาค
พิเศษไดจํานวนมาก 
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5. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีศักยภาพเชิงพื้นที่ เปนทําเลที่ตั้งของ
ภาคอุตสาหกรรม ระเบียนเศรษฐกิจ เขตพื้นที่พิเศษ  เปดโอกาสทางการศึกษาใหแก
ประชาชนในวัยทํางานและประชากรในชุมชนทองถิ่นไดจํานวนมาก  

6. สามารถจัดการศึกษา และพัฒนาทองถิ่นในรูปแบบที่หลากหลายที่สนองความ
ตองการของผูเรียนและชุมชนทองถิ่น 

7. มีนโยบายและงบประมาณแผนดินในการสงเสริมการพัฒนาทองถิ่น การผลิตและ
พัฒนาคร ูการยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตาม
พระราโชบาย 

8. มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา ผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
ไดรับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุก
หลักสูตร 

9. มีคณะและสาขาวิชาเปดสอนที่หลากหลาย 
10. มีการฝกวิชาชีพและปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนครูในหลักสูตรสาขาวิชาของคณะครุ

ศาสตร 
11. มีการผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 
12. มีโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนเครือขายที่ใหนักศึกษาฝกงานและอาจารยนิเทศกอยาง

เปนระบบ 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีหอพักนักศึกษา พรอมที่จะจัดการศึกษา

และผลิตครูในระบบปด 
14. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีอาคารอุตสาหกรรมบริการ เปนสถานฝก

ประสบการณ  มคีรุภัณฑพรอมที่จะจัดการศึกษาในสาขาอุตสาหกรรมบริการ 
15. สามารถหารายไดจากโรงแรมและหองประชุมของอาคารอุตสาหกรรมบริการ 
16. อาจารยประจําสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการ มี

แนวโนมที่จะเพิ่มมากขึ้น 
17. มีอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยที่จะสรรหาอาจารยประจําในสาขาวิชาที่เปนความ

ตองการของประเทศและคุณวุฒิปริญญาเอกที่เปนศักยภาพ 
18. มีกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เพื่อสนับสนุนบุคลากรใน

การศึกษาตอและการทําผลงานทางวิชาการที่สูงขึ้น ที่เปนศักยภาพและที่มีความ
จําเปน 

19. มีงบพัฒนาอาจารยและบุคลากร จัดสรรใหแกคณะและหนวยงานตาง ๆ 
20. มีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ทั้งดานการศึกษาตอในระดับปริญญา

เอกและการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา   
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21. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีสัดสวนสูงเมื่อเทียบกับบุคลากรสายวิชาการ สามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุนวิชาการไดอยางเต็มที่  

22. มีกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนวิชาการท่ีอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย สามารถสราง
เสนทางความกาวหนาแกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในอนาคต   

23. มีนโยบายและงบประมาณในการสงเสริมการพัฒนาดานการวิจัย ทั้งการตีพิมพ 
เผยแพรงานวิจัย การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือวารสารที่เปนที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

24. มีวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และวารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่อยูใน
ฐานขอมูล TCI ฐาน 1 และ 2 ตามลําดับ 

25. มีคาเลาเรียนที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 

 จุดดอย 
1. รายไดของของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมจะลดลงเนื่องจากนักศึกษาลดลง 
2. รายไดของของมหาวิทยาลัยสวนใหญมาจากการจัดการศึกษา  รายไดที่มาจากการ

วิจัย การบริการวิชาการยังมีนอยมาก 
3. มีวัฒนธรรมองคกรที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย 
4. ในภาพรวม นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษคอนขางต่ํา 
5. จํานวนอาจารยมีมากขึ้นในสาขาวิชาเดิม ๆ ในขณะที่จํานวนนักศึกษาที่มีแนวโนม

ลดลง 
6. นักศึกษามีอัตราการออกกลางคันสูง 
7. มีแตการปรับปรุงหลักสูตรเดิม  ในขณะทีก่ารพัฒนาหลักสูตรใหมๆ เกิดขึ้นนอย 
8. แมวาอาจารยประจําจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการ

เพิ่มมากขึ้น  แตก็ยังเปนสัดสวนทีต่่ํากวาเกณฑมาตรฐานในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

9. บางคณะ สาขาวิชาเปดสอนตามความตองการของอาจารย ตามที่ตนเองมีศักยภาพ 
ความตองการที่จะมีนักศึกษา ไมไดตั้งอยูบนความตองการของประเทศ 

10.  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการบางสวน  ยังมีวัฒนธรรมการทํางานที่ไมเอื้อตอการ
พัฒนาตนเองและการพัฒนางาน  ไมชอบการเปลี่ยนแปลง 
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11. ขาดระบบการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตที่ชัดเจน ครบถวน การติดตามใช
เวลานาน 

12. ขาดการวิเคราะหความตองการแรงงานเพื่อวางแผนผลิตบัณฑิต 
13. ขาดการปลูกฝงทัศนคติที่ดีและถูกตองของแตละหลกัสูตรใหแกนักศึกษา 
14. ไมมีแนวปฏิบัติที่ดีของรูปแบบการผลิตครู  
15. ขาดการติดตามประเมินคุณภาพการสอนและระบบการพัฒนาของบัณฑิตครูที่ไดงาน

เปนครู 
16. งานวิจัยและงานสรางสรรค ที่มีการตีพิมพ เผยแพรผลงานในการประชุมวิชาการสวน

ใหญจะมี Impact Factor ไมสูง   
17. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการเกือบทั้งหมด ยังมีระยะเวลาการปฏิบัติ

ไมครบตามเกณฑที่จะเลื่อนระดับตําแหนงได 
18. มหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ มีผลงานแสดงถึงความชํานาญงานจํานวนมาก แต

ขาดการจัดการองคความรู ที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 
19. การประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 
 โอกาส 

1. สํานักงบประมาณ เริ่มจัดสรรงบประมาณเพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 

2. มีนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ Reprofile ตนเอง และ
มหาวิทยาลัย มีแผน Reprofile ที่ผานการเห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย
แลว 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ          อยูใกลกับสถาบันการแพทยจักรี
นฤบดินทร  คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี  และมีแผนที่จะสรางศูนย
เรียนรูและพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุครบวงจรและบริบาลผูปวยระยะทายติดกับ
มหาวิทยาลัย  เกิดโอกาสที่จะพัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการในดาน
สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย สุขภาพ ผูสูงวัย ฯลฯ 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ อยูใกลกับโครงการลูกพระดาบส เกิด
โอกาสที่จะพัฒนาการบริการวิชาการทางการศึกษาแกทองถิ่น 

5. แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ  มุงสงเสริมภาคอุตสาหกรรม สิ่งแวดลอม  การ
ทองเที่ยว โลจิสติกส เปนโอกาสใหสาขาวิชาที่เกี่ยวของจะไดแสดงศักยภาพในการจัด
การศึกษาและพัฒนาทองถิ่น 
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6. มีมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม DLTV เปนชองทางในประชาสัมพันธพันธกิจ
และผลงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

7. มีโครงการเครือขายอุดมศึกษาพี่เลี้ยง ที่เปนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสนับสนุนงบประมาณ 

8. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับวาเปนสถาบันหลักในการผลิตครู 
9. นโยบายโครงการผลิตครูคืนถิ่น ของกระทรวงศึกษาธิการ 
10. โครงการความรวมมือในการผลิตคร ูของกรุงเทพมหานคร 
11. นโยบายการผลิตครูระบบปด ของกระทรวงศึกษาธิการ 
12. โครงการคูปองพัฒนาครู ของกระทรวงศึกษาธิการ 
13. นโยบายการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
14. มีทุนการศึกษาตอและการฝกอบรมเฉพาะทางเพื่อพัฒนาอาจารย ของ

กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และหนวยงาน
ภายนอก 

 
 
 อุปสรรค 

1. อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง สงผลใหเด็กในวัยเรียนมีแนวโนมลดลง 
2. นโยบายพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาเพิ่มสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาใหสูงขึ้น   จะ

เกิดตัวปอนเขาสูมหาวิทยาลัยลดลง 
3. การเปดปดภาคเรียน มีหลายรูปแบบ 
4. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษายังไมชัดเจน 
5. ไมมีคูมือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ไดรับการพัฒนาและยอมรับรวมกัน 
6. ขาดการบูรณาการที่ชัดเจนระหวางมหาวิทยาลัย คณะ สาขาวิชากับมูลนิธิการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียม และหนวยงานภายนอก 
7. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ลงไปสูอาจารยและนักศึกษายังไมทั่วถึง 
8. ศักยภาพความเปนครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏไมโดดเดนกวาผูที่จบจาก

มหาวิทยาลัยของรัฐ 
9. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และโรงเรียนเครือขาย ขาดการ

วิเคราะหปญหาและวางแผนอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ใหกับโรงเรียนเครือขายรายโรงเรียน 

10. กระทรวงศึกษาธิการขาดการวิเคราะหปญหาของครูในพื้นที่ที่ตองไดรับการพัฒนา
และจัดลําดับความสําคัญเพื่อจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมใหกับครูในทองถิ่น 
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บทที่ 3 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น  

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564 
  

จากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแหงชาติ  แผน Reprofile มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.
2560-2574  ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 
20 ป (พ.ศ.2560-2579)  และขอมูลคําแนะนําและขอสังเกตขององคมนตรีและคณะทํางาน
องคมนตรีจากการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง  มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงจึงไดรวม
ประชุมเพื่อทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร ฯ เมื่อวันที่ 9 -11 ตุลาคม 2561    โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี  ไดนําผลการประชุมที่ไดสรุปตอองคมนตรี มาจัดทําแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรเีพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564  ซึ่งที่ใชชื่อแผนปฏิบัติการฯ เพื่อให
เปนไปการกําหนดชื่อของแผนระดับหนวยงานที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป บัญญัติไว 

 
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564 

ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณของมหาวิทยาลัย อัตลักษณของบัณฑิต และแผนปฏิบัติ
การมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรเีพื่อพัฒนาทองถิ่น ดังตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ 
และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสรางความมั่นคง
ใหกับประเทศ 

 
พันธกิจ 

1.ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิต 

2.พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดย
การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

3.สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความ
เขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชนตอ
สวนรวม 
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4.วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ มุงเนน
การบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

5.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสงเสริม สืบสานภูมิปญญาทองถิ่นและบูรณาการกับภูมิ
ปญญาสากล 

6.บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   

1.  ผลิตและพัฒนาคร/ูบุคลากรทางการศึกษา 
2.  พัฒนาทองถิ่นโดยนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

 
อัตลักษณของบัณฑิต 

1. มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 4 ประการตามแนวพระราโชบาย  
- มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง  
- มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 
- มีอาชีพมีงานทํา  
- เปนพลเมืองดีมีวินัย 

2. มีจิตอาสา 
3. มีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรเีพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564   
 
 จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12  แผนการศึกษาชาต ิ และยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ20ป (พ.ศ.2560-2579) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อ
พัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564  เพื่อใชเปนแผนในการดําเนินงานในระยะที่ 1 นี้ 
ประกอบดวยยุทธศาสตร จํานวน 4 ยุทธศาสตร คือ 
 ยุทธศาสตร 1  การพัฒนาทองถิ่น 
 ยุทธศาสตร 2  การผลิตและพัฒนาคร ู
 ยุทธศาสตร 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด โครงการหลัก และโครงการตามบริบท

มหาวิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่น 
 
เปาประสงค 

1. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

2. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานสังคม 

3. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานการศึกษา/การเรียนรูตลอดชีวิต 

 

กลยุทธ 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี และดําเนิน
โครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2. บูรณาการความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมาย
อยางมีนัยสําคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษาและอาจารย กับการพัฒนาทองถิ่น 
 

ตัวชี้วัด 
1. มีฐานขอมูลของพื้นทีบ่ริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหาและความตองการที่

แทจริงของชุมชน) เพื่อใชในการวิเคราะหประเมิน และวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนา 
เปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพื้นที่บริการ  

4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม 
แยกประเภทตามเปาประสงค 
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5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ 

6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนเจาภาพหลักที่บูรณาการ
การทํางานกับภาคีเครือขาย เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถิ่นท้ังหมดของ
มหาวิทยาลัย 

7. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัย
ประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. จํานวนผูเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษา เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคทั้ง 4 ประการ (มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง  
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง มีอาชีพมีงานทํา และเปนพลเมืองดีมีวินัย) สูการปฏิบัติ
ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

9. รอยละของจํานวนหมูบานที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
10. จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือ ผูประกอบการหรือผูประกอบการใหมในพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏทีป่ระสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

11. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดครัวเรือนที่ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่
เปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

12. อัตราอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถิ่นลดลง 
13. จํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ที่ถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
14. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางคุณคา

และจิตสํานึกรักษทองถิ่น 
 
โครงการหลัก 

1. โครงการจัดทําฐานขอมูล (Big Data) ของพื้นที่บริการเพื่อใชเปนเครื่องมือชวย
ตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาทองถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลยั 

2. โครงการติดอาวุธทางปญญาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน บมเพาะประชากรใน
พื้นที่บริการใหพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการตามแนวพระราโชบาย  
- โครงการสงเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เขาใจสิทธิหนาที่ของ     

ตนเองและผูอื่น 
3. โครงการสงเสริมสุขภาวะชุมชนเพื่อวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน  สําหรับพื้นที่

บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
-    โครงการอานออกเขียนไดเพื่อสรางเสริมสุขภาวะสําหรับนักเรียน 
-    โครงการยกระดับสินคาชุมชน OTOP 
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-    โครงการแกไขความยากจนของประชาชนในเขตชนบท 
  

โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 
1. โครงการพัฒนาทองถิ่นเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

- โครงการสถาบันอุดมศึกษาพี่เลี้ยง 
- โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

กลุมเปาหมายในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
- โครงการคูปองครู 
- โครงการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดลอม 
- โครงการบูรณาการทัศนคติ ความรู และพฤติกรรมพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 
  เขาสูกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตทั้งในและนอกหลักสูตร   
- โครงการถายทอดความรูดานเศรษฐกิจดิจิตอล 
- โครงการพัฒนามัคคุเทศกและบริหารจัดการการทองเท่ียว  

2. โครงการอบรม/บริการวิชาการเพื่อถายทอดความรู 
3. โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และภูมิปญญาไทย 
4. โครงการวิจัย สรางฐานขอมูล องคความรู นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

 
5. โครงการกิจกรรมสัมพันธสรางเครือขายการมีสวนรวม 

- โครงการความรวมมือสรางเครือขายการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น                     
- โครงการจัดประกวดผลงานชมุชน 
- โครงการจิตอาสา 
- โครงการจัดงานตลาดนัดชุมชน 

 

 

กลยุทธที่ 1.1  สรางและพัฒนาความรวมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และ

ดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ 

1. พัฒนาทองถิ่นในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบดวยจิตวิญญาณ ในลักษณะ Area 
Base 

2. ตองเกิดจากความรวมมือ การวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และการบูรณาการกับ
หนวยงานภาครัฐหรือภาคประชาสังคม ในระดับจังหวัดและทองถิ่น   

3. สรางปฏิสัมพันธที่ดีกับทุกภาคสวนในพื้นท่ี 



 �

4. สรางระบบฐานขอมูล ตองรูจักทองถิ่นท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี 
5. กําหนดพื้นที่รับผิดชอบใหชัดเจน ไมทับซอนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น 
6. ประสานงานกับผูวาราชการอยางใกลชิด 

 
 

กลยุทธที่ 1.2  บูรณาการความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมี
นัยสําคัญ 

มาตรการ 

1. วางแผนพัฒนาภายใตบริบทของพื้นที่และยุทธศาสตรจังหวัดโดยความรวมมือทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาทตามภารกิจของตนเอง โดยมีองคความรูของ
มหาวิทยาลัยเปนสื่อประสาน 

3. มีการบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ในระดับจังหวัด
และทองถิ่น   

4. มีการบูรณาการรวมกันของแตละคณะ สาขาวิชา หนวยงานสนับสนุนอื่น      ตาม
พันธกิจและศักยภาพ 

5. จัดตั้งคณะทํางานรวมในการพัฒนาทองถิ่นในแตละโครงการ โดยบูรณาการความ
รับผิดชอบรวมกันอยางเต็มศักยภาพ 

6. มุงพัฒนาโครงการพัฒนาทองถิ่นใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 
7. ไมดําเนินการในลักษณะเปนผูนําการพัฒนา ใหดําเนินการในลักษณะรวมพัฒนา 
8. ยึดความตองการของทองถิ่นเปนสําคัญ  ไมยึดความตองการของตนเองเปนท่ีตั้ง 
9. มีการติดตามและประเมินผล 
10. มุงใหชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาและอยูไดดอยตนเองอยางยั่งยืน 

 

กลยุทธที่ 1.3  บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษาและอาจารย กับการพัฒนาทองถิ่น 

มาตรการ 

1. อาจารยและบุคลากรควรมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น  โดยถือเปนสวนหนึ่งของ
ภาระงาน 
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2. ทุกสาขาวิชา ตองผลักดันใหมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนา
ทองถิ่น 

3. การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาและอาจารย ใหมีการบูรณาการ
กับการพัฒนาทองถิ่น 

4. นําองคความรูที่ไดรับจากการพัฒนาทองถิ่นมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

5. ปรับปรุงกระบวนการวิจัยใหตอบโจทยความตองการของทองถิ่น/ประเทศ สามารถ
นําไปใชไดจริงและถูกนําไปใชอยางเปนรูปธรรม 

6. สรางเครือขายความรวมมือกับทองถิ่น องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ในการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

7. เรงการเผยแพรบทความทางวิชาการ งานวิจัยของอาจารย สูสาธารณะใหเกิด
ประโยชนมากขึ้น โดยไมอางภาระงานเปนอุปสรรค  
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ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู 
 
เปาประสงค 

1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรมีีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต 

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรสีมบูรณพรอมดวยคุณลักษณะคนไทยที่พึง
ประสงค 4 ประการตามแนวพระราโชบาย และมีศักยภาพในการถายทอดและบม
เพาะศิษยแตละชวงวัยใหมีคุณลักษณะทั้ง 4 

3. บัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่เขาสูวิชาชีพไดรับการยกระดับ/เพิ่ม
สมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่
ยอมรับดวย School Integrated Learning (SIL) และสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
3. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณ

ความเปนครูและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
4. ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับ

สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
5. ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สรางเครือขายแลกเปลีย่นเรียนรูใหกับบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสู

วิชาชีพครู 

 
ตัวชี้วัด 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร และกระบวนการผลิตครูเพื่อใหบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ สมรรถนะและคุณภาพเปนเลิศ พรอมดวย
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา และคุณลักษณะครู
ศตวรรษที่ 21 
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2. มี Platform เพื่อสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพ 

3. รอยละครูของครูท่ีมีประสบการณการสอนและทํางานรวมในโรงเรียนตอปการศึกษา 
4. รอยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผานเกณฑของ

หนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป 
5. สัดสวนบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุเขาทํางาน 
6. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
7. ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ไดรับตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ หรือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
 
โครงการหลัก 

1. โครงการผลิตครูเปนเลิศเพื่อพัฒนาทองถิ่นในระบบปด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพื่อแกปญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
3. โครงการจัดทําคลังขอสอบวัดแววความเปนครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดทํา Platform เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครูจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาครูของครู  

- โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
6. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับ

โรงเรียนในทองถิ่น  
- โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบการจัดการเรียนการสอน   

 
โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 

1. โครงการผลิตบัณฑิตคณะครุศาสตร 
2. โครงการพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพ 
3. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการหลักสูตรครูใหมีความพรอมและเปนจุดเดนตาม

แนวทางยุทธศาสตรใหม 

4. โครงการจัดทําคูมือ สื่อ และนวัตกรรมการจัดเรียนการสอน 
5. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่เขาสู

วิชาชีพ 
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กลยุทธที่ 2.1  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่

ยอมรับดวย School Integrated Learning (SIL) และสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

มาตรการ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศและ
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพและความตองการของประเทศ 

2. ผลิตใหตรงกับจํานวนความตองการและสาขาที่ขาดแคลน 
3. หลักสูตรผลิตครูตองผานคุรุสภา 

 
 
กลยุทธที่ 2.2  พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 

มาตรการ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารยคณะครุศาสตร ใหมีความเปนมืออาชีพ 
2. จัดใหอาจารยคณะครุศาสตรมปีระสบการณการสอนและทํางานรวมในโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
3. ผลักดันใหอาจารยคณะครุศาสตรมีประสบการณการสอนและทํางานรวมในโรงเรียน

ในพื้นที่ความรับผิดชอบ 
4. ใหอาจารยใหมมีการเก็บชั่วโมงสอนในหองเรียนโรงเรียนสาธิต เพื่อใชประกอบการ

พิจารณารับบรรจุ 
5. ใหอาจารยคณะครุศาสตรจัดเวลาเขาสอนหรือสังเกตการณในหองเรียน เพื่อใช

ประกอบการประเมินคุณภาพอาจารย 
6. ใหอาจารยคณะครุศาสตร มีสื่อการเรียนการสอนรายวิชา บนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัยหรือคณะ 
7. ใหอาจารยคณะครุศาสตร มีการตีพิมพงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการในชองทางที่

มี Impact Factor 
 
กลยุทธที่ 2.3 บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิต
วิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

มาตรการ 

1. ทุกคณะมีสวนรวมในการผลิตครู โดยมีคณะครุศาสตรเปนแกน 
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2. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณ
ความเปนครูและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

3. มุงพัฒนานักศึกษาครุศาสตรทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 (3Rs8Cs) 

4. มุงพัฒนานักศึกษาครุศาสตรทุกคนใหมีทัศนคติที่ดีและถูกตอง มพีื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
เขมแข็ง มีอาชีพมีงานทํา เปนพลเมืองดีมีวินัย ตามพระราโชบาย โดยสอดแทรกใน
หลักสูตร 

5. พัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ใหนักศึกษาครไูดผานเกณฑ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และกระทรวงศึกษาธิการ  

6. จัดทําคลังขอสอบวัดแววความเปนครู ที่สามารถใชขอมูลในการจําแนกนักศึกษาเพื่อ
การบมเพาะใหตรงสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครู
และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

7. ผลิตนักศึกษาครุศาสตรตามโครงการความรวมมือกับกรุงเทพมหานคร (ทุนเอราวัณ)
อยางตอเนื่อง 

8. ผลิตนักศึกษาครุศาสตรใหสามารถบรรจุครูตามโครงการครูคืนถิ่นไดในสัดสวนที่สูงขึ้น 
9. ผลิตนักศึกษาครุศาสตรในระบบปดที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 

 โดยมีหอพักเปนหนวยบมเพาะ 
10. เปด/ขยายสาขาวิชาที่เปนสาขาวิชาขาดแคลนและเปนความตองการของจังหวัด

สมุทรปราการ  ที่มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ 
11. ผลิตครูใหไดใบประกอบวิชาชีพ 

 
 

กลยุทธที่ 2.4  ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับ
สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

มาตรการ 

1. ใหความสําคัญการยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมให
สอดรับกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลง ตามโครงการความรวมมือของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรุงเทพมหานคร 

2. การยกระดับสมรรถนะครูประจําการเปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการและ
กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรียินดีใหความรวมมือตามศักยภาพ 
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3. สนับสนุนโครงการ DLTV มูลนิธิทางไกลผานดาวเทียม 
 
กลยุทธที่ 2.5  ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มาตรการ 

1. สรางกระบวนการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตครู เพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. เนนการพัฒนาองคความรู เทคนิคการสอน สถานการณปจจุบัน และแนวโนมใน

อนาคต 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

กลุมเปาหมายในเขตพื้นที่รับผิดชอบ ใหพิจารณาศิษยเกาบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุร ีเปนลําดับแรก 

 
 
กลยุทธที่ 2.6  สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสู
วิชาชีพครู 

มาตรการ 

1. จัดทํา Platform เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู(ศิษยเกา)จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรทีี่เขาสูวิชาชีพ 

2. ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู(ศิษยเกา)จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ที่เขาสูวิชาชีพ 

 
 
ยุทธศาสตรที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
เปาประสงค 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศ   
ดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณดานสมรรถนะ
และคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและ

จิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น 
4. พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหไดตามเปาหมาย 
5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยและ/หลักสูตรใหมแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

3. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาที่สําเร็จ
การศึกษา (สําหรับหลักสูตรที่มอีงคกรวิชาชีพกํากับ) 

4. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทามาตรฐานสากลอื่น ๆ 

5. อัตราการไดงานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต ภายใน
ระยะเวลา 1 ป 

6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิตเพิ่มขึ้น  
7. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

 
โครงการหลัก 

1. โครงการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
2. โครงการพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพื่อ

จัดการเรียนรู 
3. โครงการบมเพาะใหบัณฑิตมีทักษะเปนผูประกอบการรุนใหม ภายใตบริบทของการ

พัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 
4. โครงการพัฒนาแหลงทรัพยากรการเรียนรู (Learning Space) 
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โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 
1. โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

- โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิต คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
- โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
- โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิต คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการหลักสูตรใหมีความพรอมและเปนจุดเดนตาม
แนวทางยุทธศาสตรใหม 

3. โครงการพัฒนาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- โครงการพัฒนาหองสมุด โสตทัศนูปกรณ 
- โครงการพัฒนาศูนยคอมพิวเตอร 
- โครงการพัฒนาศูนยภาษา 

4. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาคร ู 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

5. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษา
สาขาอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

6. โครงการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร
ใหกับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

7. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกตในยุค 
Thailand 4.0  

8. โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
9. โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
10. โครงการจัดหาหรือปรับปรุงอาคารสิ่งกอสรางประกอบเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

 
กลยุทธที่ 3.1  ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
มาตรการ 

1. ทบทวนหลักสูตร สาขาวิชาที่เปดสอน โดยกระบวนการการมีสวนรวมจากภาคผูใช
บัณฑิต 

2. ปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร รวมกันในรูปแบบสหวิทยาการ 
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3. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีกิจกรรม/โครงงานเพื่อพัฒนาชุมชนแบบ Area Base 
4. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการกับการทํางาน Work Integrated Learning 
5. ยกเลิกหลักสูตรท่ีไมมีนักศึกษาเรียน บัณฑิตตกงานสูง หางานทําลําบาก  
6. สนับสนุนการพัฒนาและเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่มี

ศักยภาพพรอม 
 
กลยุทธที่ 3.2  พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
มาตรการ 

1. วางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยผูสอน 
2. สรรหาและพัฒนาอาจารยเพื่อรองรับหลักสูตรใหม 
3. ใหความสําคัญในการปรับเปลี่ยนกระบวนการการเรียนการสอนใหม ไมใชวิธีเดิม ๆ 

ควรใช Digital Innovation ในการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 
4. พัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตามแผนพัฒนาบุคลากร 
5. ใหอาจารยทุกคน มีสื่อการเรียนการสอนรายวิชา บนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยหรือ

คณะ 
6. ใหอาจารยทุกคน มีการตีพิมพงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการในชองทางที่มี 

Impact Factor 
7. ใหความสําคัญการพัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพมากขึ้น ทั้งตําแหนงทางวิชาการและ

ระดับคุณวุฒ ิ
8. เรียกรองใหอาจารยมีจิตวิญญาณความเปนครู  รวมมือรวมใจกัน มุงผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษา อยาคิดวาเปนภาระ 

 
กลยุทธที่ 3.3  ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะ
และจิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น 
มาตรการ 

1. วางแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน ทองถิ่น 
และประเทศ 

2. พัฒนาการสอนรายวิชาใหสามารถปลูกฝงทัศนคติและจิตอาสาในการพัฒนาทองถิ่น 
3. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน Work Integrated Learning 
4. รวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพในรูปแบบทวิภาค ี
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กลยุทธที่ 3.4  พฒันาแหลงเรียนรูเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหไดตามเปาหมาย 
มาตรการ 

1. สรางหรือพัฒนาแหลงเรียนรูในการผลิตบัณฑิตที่ Active & Effective  
2. บูรณาการแหลงเรียนรูเพื่อการผลิตบัณฑิตและใหบริการประชาชนไปดวย 
3. ปรับปรุงและพัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด และโสตทัศนูปกรณเพื่อ

อํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักศึกษา 
 

 
กลยุทธที่ 3.5  ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ
บัณฑิตศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
มาตรการ 

1. ยกระดับคณะ สาขาวิชา และอาจารย  ผลิตบัณฑิตตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

2. อาจารยทุกคนมีสวนในการปลูกฝงนักศึกษาใหมีทัศนคติที่ดีและถูกตอง มีพื้นฐานชีวิต
ที่มั่นคงเขมแข็ง มีอาชีพมีงานทํา เปนพลเมืองดีมีวินัย ตามพระราโชบาย โดย
สอดแทรกในหลักสูตร 

3. เชิญผูมีประสบการณตรงจากทุกภาคสวนมาเปนวิทยากร 
4. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามอัธยาศัย เชน E-learning การเรียนรูดวย

ตนเอง การเรียนรูจากชุมชน เปนตน และกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะภาษา 
ทักษะการเรียนรู ทักษะการคิดวิเคราะห และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. จัดกิจกรรมกีฬา นันทนาการและการพัฒนาบุคลิกภาพและภาวะผูนําเพื่อใหนักศึกษา
มีสุขภาพแข็งแรงรูแพ  รูชนะ  รูอภัย และมีบุคลิกภาพที่ด ี

 
ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
เปาประสงค 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนน
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอม และความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติดานการเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ 
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กลยุทธ 

1. สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรูความสามารถ 
และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่ 

2. เพิ่มบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นโดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการ
เรียนการสอนและการวิจัย กับการพัฒนาทองถิ่นและการสรางผลประโยชนจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ และ
บุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว  
 

ตัวชี้วัด 
1. มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. จํานวนฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
3. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการบริหารงานภาครัฐอยูในระดับสูง

หรือสูงมาก 
4. มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหมีความคลองตัวและทันสมัย 
5. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
6. จํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ที่เปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนผลงาน

ดังกลาวที่ถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
7. มีฐานขอมูลศิษยเกาและจัดกิจกรรมสัมพันธเพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงขอมูล

อยางสม่ําเสมอ 
8. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ 
9. ผลการสํารวจการรับรูขาวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
10. ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจ ของประชาชน/ผูรับบริการ ที่มีตอ

มหาวิทยาลัย 
 
โครงการหลัก 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ 
2. โครงการราชภัฏโพล ที่มีประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือ 
3. โครงการเครือขายสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
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5. โครงการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอมและการ
จัดการเรียนการสอน ใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

6. โครงการจัดตั้งศูนยเศรษฐกิจฐานรากตามพระราโชบายเพื่อความเปนเลิศ 
 
โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการตามเกณฑการจัด

อันดับ Webometrics 
3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษา 
4. โครงการพัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาและปรับปรุงขอมูลอยางสม่ําเสมอ 
5. โครงการจัดกิจกรรมสัมพันธศิษยเกาเพื่อขยายเครือขาย 

 
 

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรูความสามารถ 

และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่

มาตรการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

2. สนับสนุนพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารยตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3. สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถและสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน 

4. สงเสริมบุคลากรเปนคนดี มีคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

5. สงเสริมบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นตามพระ    

ราโชบาย ตามความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มที ่

6. รวมพลัง หัวใจ ในมหาวิทยาลัย คณะ ทุกหนวยงานใหเปนเอกภาพ มีความสามัคคี 

สรางเกียรติและความภาคภูมิใจใหเกิดแกนักศึกษาและแตละหนวยงาน 
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กลยุทธที่ 4.2  เพิ่มบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นโดยใหความสําคัญกับการบูรณาการ
การเรียนการสอนและการวิจัย กับการพัฒนาทองถิ่นและการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา 
มาตรการ 

1. ระดมสรรพกําลังและทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาบูรณาการการทํางานรวมกับชุมชน
และภาคีตางๆ 

2. ใหความสําคัญกับแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
3. จัดลําดับความสําคัญของโครงการใหชัดเจน นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 
 
กลยุทธที่ 4.3  สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 

1. ขยายความรวมมือกับหนวยงาน สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
2. จัดกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน 
3. พัฒนาเครือขายในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
5. ใหทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
6. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ การสื่อสารภายในและภายนอกองคกรใหสังคม

รับรูผลงานในทุกชองทาง 
7. สรางวัฒนธรรมองคกรใหดีขึ้นดังเชนในอดีต เกิดการรวมพลัง ลดความขัดแยง   
8. รวมพลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศใหเขมแข็งยิ่งขึ้น เพิ่มมิติความรวมมือ 

การใชทรัพยากรรวมกัน  ลดมิติความทับซอน มิติการแขงขัน 
 
 
กลยุทธที่ 4.4  ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ และ
บุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว  
มาตรการ 

1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศตางๆใหทันสมัย สอดคลองกับบริบทที่
เปลี่ยนไป และสอดคลองกับสากลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและขจัด
ปญหาอุปสรรคตอการปฏิบัติงานและการใหบริการ 
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2. สงเสริมการสรางความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
และปลูกฝงใหเปนคานิยมรวมขององคกร 

3. ใหผูบรหิาร อาจารย และบุคลากรทุกระดับ ยึดถือและปฏิบัติตาม กฎหมาย ขอบังคับ 
ขอเท็จจริง มติ  หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด  ยึดหลักประสิทธิผล  หลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการมี
สวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุงเนน
ฉันทามต ิ

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและขอมูลสารสนเทศที่สําคัญใหทันสมัย 
5. ปรับปรุงประสิทธิภาพและเสถียรภาพการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เครือขายอินเทอรเน็ตใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 
6. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเกิดประโยชน โดยลดงาน Paper Work 

 
 



บทที่ 4

 แผนการดําเนินงานโครงการสําคัญ

ภายใตแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564

        แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560-2564 อยู
ภายใตประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเปาประสงค 12 เปาประสงค กลยุทธ 18 กลยุทธ 
และตัวชี้วัด รวม 36 ตัวชี้วัด มีโครงการสําคัญตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
และตัวชี้วัด โดยมีแผนการดําเนินงานโครงการสําคัญตาง ๆ ดังตอไปนี้



ยุทธศาสตร์ที� 1  การพัฒนาทอ้งถิ�น

เป้าประสงค์  1. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นเศรษฐกจิ

                         2. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นสงัคม

                         3. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม

                         4. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นการศกึษา/การเรียนรูต้ลอดชวีติ

กลยุทธ์ 1. สรา้งและพัฒนาความร่วมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชงิพื�นที� และดําเนินโครงการตามพันธกจิและศักยภาพของมหาวทิยาลัย

                2. บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ

                3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของนักศกึษาและอาจารย์ กับการพัฒนาทอ้งถิ�น

2560 2561 2562 2563 2564

1. โครงการจัดทําฐานขอ้มูล (Big Data) ของ

พื�นที�บรกิารเพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือชว่ยตัดสนิใจใน

การวางแผนพัฒนาทอ้งถิ�นตามบทบาทและ

ศักยภาพของมหาวทิยาลัย

มีฐานขอ้มูลของพื�นที�บรกิาร (ศักยภาพ

ชุมชน สภาพปัญหาและความตอ้งการที�

แทจ้รงิของชุมชน) เพื�อใชใ้นการวิเคราะห์

ประเมนิ และวางแผนงานพัฒนาเชงิพื�นที�

ตามศักยภาพของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

มหาวทิยาลัย และสถาบันวิจัยและพัฒนา √

2. โครงการความร่วมมือสรา้งเครือข่ายการมีสว่น

ร่วมในการพัฒนาทอ้งถิ�น

จํานวนภาคีเครือข่ายทั �งภาครัฐ ภาคเอกชน

 และภาคประชาสงัคม ที�ร่วมมือกับ

มหาวทิยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการ

พัฒนาทอ้งถิ�นในพื�นที�บริการ

มหาวทิยาลัย และทุกหน่วยงาน √ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด



ยุทธศาสตร์ที� 1  การพัฒนาทอ้งถิ�น

เป้าประสงค์  1. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นเศรษฐกจิ

กลยุทธ์ 1. สรา้งและพัฒนาความร่วมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชงิพื�นที� และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

                2. บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวทิยาลัยในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ
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1. โครงการสง่เสรมิสุขภาวะชุมชนเพื�อวัดดัชนีชี�วัด

ความสุขมวลรวมชุมชน  สําหรับพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

-    โครงการยกระดับสนิคา้ชุมชน OTOP

จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือ ผูป้ระกอบการ

หรือผูป้ระกอบการใหม่ในพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�ประสบความสําเร็จ

จากการสนับสนุนองค์ความรูข้อง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

คณะวทิยาการจัดการ                    

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์

บ่มเพาะวสิาหกจิ  สถาบันวิจัยและพัฒนา

  มรธ.สมุทรปราการ และหน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

2. โครงการสง่เสรมิสุขภาวะชุมชนเพื�อวัดดัชนีชี�วัด

ความสุขมวลรวมชุมชน  สําหรับพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

-    โครงการแกไ้ขความยากจนของประชาชนใน

เขตชนบท

 - รอ้ยละของจํานวนหมู่บา้นที�มีดัชนีชี�วัด

ความสุขมวลรวมชุมชนเพิ�มขึ�น       -  

อัตราการเพิ�มขึ�นของรายไดค้รัวเรือนที�ใช ้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื�นที�

เป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ   - รอ้ยละสะสมของจํานวนหมู่บา้นที�

มหาวิทยาลัยราชภัฏเขา้ดําเนินโครงการ

พัฒนา เปรียบเทียบกับจํานวนหมู่บา้น

ทั �งหมดในพื�นที�บริการ

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

คณะวทิยาการจัดการ                    

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และ

หน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

3. โครงการถ่ายทอดความรูด้า้นเศรษฐกจิดจิทิัล จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือ ผูป้ระกอบการ

หรือผูป้ระกอบการใหม่ในพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�ประสบความสําเร็จ

จากการสนับสนุนองค์ความรูข้อง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ

วทิยาการจัดการ  ศูนย์คอมพิวเตอร์

√ √ √

4. โครงการพัฒนามัคคุเทศก์และบรหิารจัดการ

การท่องเที�ยว

จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือ ผูป้ระกอบการ

หรือผูป้ระกอบการใหม่ในพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�ประสบความสําเร็จ

จากการสนับสนุนองค์ความรูข้อง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

คณะวทิยาการจัดการ √ √ √



ยุทธศาสตร์ที� 1  การพัฒนาทอ้งถิ�น

เป้าประสงค์  2. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นสงัคม

กลยุทธ์ 1. สรา้งและพัฒนาความร่วมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชงิพื�นที� และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

                2. บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวทิยาลัยในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ

                3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของนักศกึษาและอาจารย์ กับการพัฒนาทอ้งถิ�น
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1. โครงการตดิอาวุธทางปัญญาเพื�อการพัฒนา

ทอ้งถิ�นอย่างยั�งยืน บ่มเพาะประชากรในพื�นที�

บรกิารใหพ้รอ้มดว้ยคุณลักษณะ 4 ประการตาม

แนวพระราโชบาย 

- โครงการสง่เสรมิความรักความสามัคคี ความมี

ระเบียบวินัย เขา้ใจสทิธหินา้ที�ของ     ตนเองและ

ผูอ้ื�น

จํานวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการที�เกี�ยวกับการ

นอ้มนําพระราโชบายดา้นการศกึษา เพื�อ

เสรมิสรา้งคุณลักษณะคนไทยที�พึง

ประสงค์ทั�ง 4 ประการ (มีทัศนคตทิี�ดีและ

ถูกตอ้ง  มีพื�นฐานชวีติที�มั�นคงเขม้แข็ง มี

อาชพีมีงานทํา และเป็นพลเมืองดีมีวนิัย) 

สูก่ารปฏบิัตใินพื�นที�บริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  

และหน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

2. โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�น และภูมิปัญญาไทย

มีแหล่งเรียนรูด้า้นศลิปวัฒนธรรม ประเพณี

 ภูมปัิญญาทอ้งถิ�น เพื�อเสรมิสรา้งคุณค่า

และจติสํานึกรักษ์ทอ้งถิ�น

สํานักศลิปะและวัฒนธรรม และคณะ √ √ √

ระยะเวลาดําเนินการ

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบตัวชี�วัด
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ระยะเวลาดําเนินการ

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบตัวชี�วัด

3. โครงการวจิัย สรา้งฐานขอ้มูล องค์ความรู ้

นวัตกรรม สิ�งประดษิฐ์ และงานสรา้งสรรค์

จํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรูต้่างๆ ที�

ถูกนําไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

สถาบันวจิัยและพัฒนา คณะ และทุก

หน่วยงาน

√ √ √

4. โครงการอบรม/บรกิารวชิาการเพื�อถ่ายทอด

ความรู ้

จํานวนโครงการพัฒนาทอ้งถิ�นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ

 สะสม แยกประเภทตามเป้าประสงค์

ทุกหน่วยงาน √ √ √



ยุทธศาสตร์ที� 1  การพัฒนาทอ้งถิ�น

เป้าประสงค์  3. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม

กลยุทธ์ 1. สรา้งและพัฒนาความร่วมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชงิพื�นที� และดําเนินโครงการตามพันธกจิและศักยภาพของมหาวทิยาลัย

                2. บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ
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1. โครงการบรหิารจัดการขยะและสิ�งแวดลอ้ม   - รอ้ยละของจํานวนหมู่บา้นที�มีดัชนีชี�วัด

ความสุขมวลรวมชุมชนเพิ�มขึ�น               -

 จํานวนภาคีเครือข่ายทั�งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ที�

ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนิน

โครงการพัฒนาทอ้งถิ�นในพื�นที�บริการ

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และ

หน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

2. โครงการบูรณาการทัศนคต ิความรู ้และ

พฤตกิรรมพึงประสงค์ดา้นสิ�งแวดลอ้ม

  เขา้สูก่ระบวนการเรียนรูต้ลอดชวีติทั �งในและนอก

หลักสูตร  

จํานวนภาคีเครือข่ายทั �งภาครัฐ ภาคเอกชน

 และภาคประชาสงัคม ที�ร่วมมือกับ

มหาวทิยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการ

พัฒนาทอ้งถิ�นในพื�นที�บริการ

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และ

หน่วยงานอื�น ๆ

√ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด



ยุทธศาสตร์ที� 1  การพัฒนาทอ้งถิ�น

เป้าประสงค์  4. ชุมชนทอ้งถิ�นไดร้ับการพัฒนาดา้นการศกึษา/การเรียนรูต้ลอดชวีติ

กลยุทธ์ 1. สรา้งและพัฒนาความร่วมมือกับจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชงิพื�นที� และดําเนินโครงการตามพันธกจิและศักยภาพของมหาวทิยาลัย

                2. บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ
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1. โครงการสง่เสรมิสุขภาวะชุมชนเพื�อวัดดัชนีช ี�วัด

ความสุขมวลรวมชุมชน  สําหรับพื�นที�บริการของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

-    โครงการอ่านออกเขียนไดเ้พื�อสรา้งเสรมิสุข

ภาวะสําหรับนักเรียน

อัตราการอ่านออกเขียนไดข้องจํานวน

ประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัย

ประถมศกึษาในพื�นที�บรกิารของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

คณะครุศาสตร์  และหน่วยงานอื�น ๆ √ √ √

2. โครงการสถาบันอุดมศกึษาพี�เลี�ยง จํานวนโรงเรียนที�มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการ

วางแผนพัฒนาเชงิพื�นที�

คณะครุศาสตร์  และหน่วยงานอื�น ๆ √ √ √

3. โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายใน

เขตพื�นที�รับผดิชอบ

จํานวนโรงเรียนที�มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการ

วางแผนพัฒนาเชงิพื�นที�

คณะครุศาสตร์  และหน่วยงานอื�น ๆ √ √ √

4. โครงการคูปองครู จํานวนโรงเรียนที�มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการ

วางแผนพัฒนาเชงิพื�นที�

คณะครุศาสตร์  และหน่วยงานอื�น ๆ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด



ยุทธศาสตร์ที� 2  การผลติและพัฒนาครู

เป้าประสงค์  1. บัณฑติครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลศิ เป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ัณฑติ

                          2. บัณฑติครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีสมบูรณพ์รอ้มดว้ยคุณลักษณะคนไทยที�พึงประสงค์ 4 ประการตามแนวพระราโชบาย 

                       และมีศักยภาพในการถ่ายทอดและบ่มเพาะศษิย์แต่ละชว่งวัยใหม้ีคุณลักษณะทั �ง 4

กลยุทธ์ 1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์และกระบวนการผลิตใหม้ีสมรรถนะเป็นเลศิ เป็นที�ยอมรับดว้ย School Integrated Learning (SIL)

                 และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ

                 2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหม้ีความเป็นมืออาชพี

                 3. บ่มเพาะนักศกึษาครุศาสตร์ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพีพรอ้มดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะที�พึงประสงค์
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1. โครงการผลติครูเป็นเลศิเพื�อพัฒนาทอ้งถิ�นใน

ระบบปิด

   - มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และ

กระบวนการผลิตครูเพื�อใหบ้ัณฑติครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ สมรรถนะ

และคุณภาพเป็นเลศิ พรอ้มดว้ย

คุณลักษณะที�พึงประสงค์ตามพระรา

โชบายดา้นการศกึษา และคุณลักษณะครู

ศตวรรษที� 21

คณะครุศาสตร์ และคณะอื�น ๆ √ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

2. โครงการจัดทําคลังขอ้สอบวัดแววความเป็นครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอ้ยละของบัณฑติครูที�จบจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�สอบบรรจผุ่าน

เกณฑข์องหน่วยงานต่างๆทั�งภาครัฐและ

เอกชน ภายในเวลา 1 ปี

คณะครุศาสตร์ √ √ √

3. โครงการพัฒนาครูของครู 

- โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชพีครูที�

ไดร้ับตีพิมพ์เผยแพร่ทั �งในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิหรือนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์

ต่อการผลติและพัฒนาครูเพิ�มขึ�น

คณะครุศาสตร์ โรงเรียนสาธิตฯ √ √ √

4. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเ้ป็นศูนย์ฝึก

ปฏบิัตกิารและการวิจัยเป็นตน้แบบใหก้ับโรงเรียน

ในทอ้งถิ�น 

- โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเ้ป็นตน้แบบการ

จัดการเรียนการสอน  

รอ้ยละครูของครูที�มีประสบการณ์การสอน

และทํางานร่วมในโรงเรียนต่อปีการศกึษา

คณะครุศาสตร์ โรงเรียนสาธิตฯ 

และหน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

5. โครงการผลติบัณฑติคณะครุศาสตร์  - รอ้ยละของบัณฑติครูที�จบจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�สอบบรรจผุ่าน

เกณฑข์องหน่วยงานต่างๆทั�งภาครัฐและ

เอกชน ภายในเวลา 1 ปี                -  

สดัสว่นบัณฑติครูที�ไดร้ับการบรรจุเขา้

ทํางาน

คณะครุศาสตร์ √ √ √

6.โครงการพัฒนาวิชาชพีครูใหเ้ป็นครูมืออาชพี รอ้ยละของบัณฑติครูที�จบจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที�สอบบรรจผุ่าน

เกณฑข์องหน่วยงานต่างๆทั�งภาครัฐและ

เอกชน ภายในเวลา 1 ปี

คณะครุศาสตร์ √ √ √
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

7. โครงการจัดทําคู่มือ สื�อ และนวัตกรรมการจัด

เรียนการสอน

มี Platform เพื�อสรา้งเครือข่ายแลกเปลี�ยน

เรียนรูร้ะหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที�เขา้สูว่ชิาชพี

คณะครุศาสตร์ และหน่วยงานอื�น ๆ √ √ √



ยุทธศาสตร์ที� 2  การผลติและพัฒนาครู

เป้าประสงค์   3. บัณฑติครูจากมหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรีที�เขา้สูว่ชิาชพีไดร้ับการยกระดับ/เพิ�มสมรรถนะเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง

กลยุทธ์  4. ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบ่มเพาะสมรรถนะใหม่ใหส้อดรับกับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลง

                  5. ยกระดับสมรรถนะบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัยราชภัฏ

                  6. สรา้งเครือข่ายแลกเปลี�ยนเรียนรูใ้หก้ับบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัยราชภัฏที�เขา้สูว่ชิาชพีครู
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1. โครงการสนับสนุน DLTV เพื�อแกปั้ญหาการ

ขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

มี Platform เพื�อสรา้งเครือข่ายแลกเปลี�ยน

เรียนรูร้ะหว่างบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัย

ราชภัฏที�เขา้สูว่ชิาชพี

คณะครุศาสตร์ ศูนย์ภาษา สํานัก

วทิยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ และหน่วยงานอื�น ๆ

√ √ √

2. โครงการจัดทํา Platform เครือข่ายแลกเปลี�ยน

เรียนรูร้ะหว่างบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัยราชภัฏที�

เขา้สูว่ชิาชพี

มี Platform เพื�อสรา้งเครือข่ายแลกเปลี�ยน

เรียนรูร้ะหว่างบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัย

ราชภัฏที�เขา้สูว่ชิาชพี

คณะครุศาสตร์ √ √ √

3. โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรูร้ะหว่างบัณฑติครู

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที�เขา้สูว่ชิาชพี

มี Platform เพื�อสรา้งเครือข่ายแลกเปลี�ยน

เรียนรูร้ะหว่างบัณฑติครูจากมหาวทิยาลัย

ราชภัฏที�เขา้สูว่ชิาชพี

คณะครุศาสตร์ √ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด



ยุทธศาสตร์ที� 3  การยกระดับคุณภาพการศกึษา

เป้าประสงค์   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเป็นเลศิในการสรา้งความมั�นคงใหก้ับประเทศ   ดว้ยการบูรณาการองค์ความรูสู้น่วัตกรรมเพื�อการพัฒนาเชงิพื�นที�

                           2. ยกระดับคุณภาพบัณฑติใหเ้ป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ัณฑติดว้ยอัตลักษณ์ดา้นสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอ้มรองรับบรบิทที�เปลี�ยนแปลง

                           3. อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชพี มีสมรรถนะเป็นที�ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์    1. ปรับปรุงหลักสูตรเดมิใหท้ันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรปูแบบสหวิทยาการที�ตอบสนองการพัฒนาทอ้งถิ�นและสอดคลอ้ง

                   กับแนวทางการพัฒนาประเทศ

                     2. พัฒนาศักยภาพผูส้อนใหเ้ป็นมืออาชพี

                     3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใ้หบู้รณาการกับการทํางาน และเสริมสรา้งทักษะและจิตสํานึกในการพัฒนาทอ้งถิ�น

                     4. พัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื�อสนับสนุนการผลติบัณฑติใหไ้ดต้ามเป้าหมาย

                     5. ผลติบัณฑติไดต้ามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ัณฑติ ทั �งดา้นสมรรถนะวิชาชพี ทักษะบัณฑติศตวรรษที� 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ
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1. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการหลักสูตรใหม้ี

ความพรอ้มและเป็นจุดเด่นตามแนวทางยุทธศาสตร์

ใหม่

จํานวนหลักสูตรที�ไดร้ับการปรับปรุงให ้

ทันสมัยและ/หลักสูตรใหม่แบบสห

วทิยาการที�ตอบสนองต่อการพัฒนา

ทอ้งถิ�นและสอดคลอ้งกับการพัฒนา

ประเทศ

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

√ √ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถาน

ประกอบการและองค์กรวชิาชพีเพื�อจัดการเรียนรู ้

รอ้ยละของนักศกึษาที�ไดร้ับ

ประกาศนียบัตรวิชาชพีที�เกี�ยวขอ้งกับ

สาขาที�สําเร็จการศกึษา (สําหรับหลักสูตร

ที�มีองค์กรวชิาชพีกํากับ)

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

√ √ √

3. โครงการบูรณาการองค์ความรูสู้น่วัตกรรมราชภัฏ

เพื�อการพัฒนาเชงิพื�นที�

มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั �นเพื�อพัฒนา

ทักษะทุกชว่งวัย

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

√ √ √

3. โครงการบ่มเพาะใหบ้ัณฑติมีทักษะเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ ภายใตบ้รบิทของการพัฒนา

ทอ้งถิ�นอย่างยั�งยืน

อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

√ √ √

4. โครงการพัฒนาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู ้

(Learning Space)

ผลงานของนักศกึษา/อาจารย์ที�ไดร้ับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่หรือไดร้ับรางวัลใน

ระดับชาตแิละนานาชาติ

ทุกหน่วยงาน √ √ √

5. โครงการพัฒนาสํานักวทิยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนย์คอมพิวเตอร์ ศูนย์ภาษา

 -อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

สํานักวทิยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

ศูนย์ภาษา

√ √ √
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

6. โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิต  - อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

ทุกคณะ √ √ √

7. โครงการพัฒนาความรู ้ทักษะดา้นภาษาอังกฤษ

ในศตวรรษที� 21 สําหรับนักศกึษาครู  ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ระดับความสามารถดา้นการใช ้

ภาษาอังกฤษของผูส้ําเร็จการศกึษาระดับ

ปรญิญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือ

เทียบเท่ามาตรฐานสากลอื�น ๆ

คณะครุศาสตร์  ศูนย์ภาษา √ √ √

8. โครงการพัฒนาความรู ้ทักษะดา้นภาษาอังกฤษ

ในศตวรรษที� 21 สําหรับนักศกึษาสาขาอื�นๆ ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ระดับความสามารถดา้นการใช ้

ภาษาอังกฤษของผูส้ําเร็จการศกึษาระดับ

ปรญิญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือ

เทียบเท่ามาตรฐานสากลอื�น ๆ

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

  ศูนย์ภาษา

√ √ √

9. โครงการพัฒนาความรูด้า้นเศรษฐกจิดจิทิัล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารใหก้ับ

นักศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

 - อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

ศูนย์คอมพิวเตอร์ √ √ √
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โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

10. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์

และวทิยาศาสตร์ประยุกต์ในยุค Thailand 4.0

 - อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี √ √ √

11. โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ผลงานของนักศกึษา/อาจารย์ที�ไดร้ับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่หรือไดร้ับรางวัลใน

ระดับชาตแิละนานาชาติ

คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจัดการ

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

√ √ √

12. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื�อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา

 - อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

ทุกหน่วยงาน √ √ √

13. โครงการจัดหาหรือปรับปรุงอาคารสิ�งก่อสรา้ง

ประกอบเพื�อยกระดับคุณภาพการศกึษา

 - อัตราการไดง้านทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชพีอสิระของบัณฑติ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี

 - ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิต

โดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ัณฑติเพิ�มขึ�น 

มหาวิทยาลัย √ √ √



ยุทธศาสตร์ที� 4  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

เป้าประสงค์    1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีระบบบรหิารจัดการที�มีประสทิธภิาพและคล่องตัว มุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภิบาล ความพรอ้ม 

                        และความสามารถปรับตัวอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

                           2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดร้ับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติดา้นการเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพื�อการพัฒนาทอ้งถิ�นที�สรา้งความมั�นคง

                        ใหก้ับประเทศ

กลยุทธ์     1. สง่เสรมิบุคลากรที�เป็นคนดีคนเก่งใหพ้ัฒนาและแสดงออกถงึความรูค้วามสามารถ และศักยภาพเพื�อพัฒนามหาวิทยาลัยและทอ้งถิ�นอย่างเต็มที�

                      2. เพิ�มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื�อทอ้งถิ�นโดยใหค้วามสําคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย กับการพัฒนาทอ้งถิ�น

                    และการสรา้งผลประโยชน์จากทรัพย์สนิทางปัญญา

                      3. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ เพื�อเสรมิสรา้งประสทิธผิลตามวสิยัทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

                      4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดา้นฐานขอ้มูลงบประมาณ และบุคลากรใหท้ันสมัย รวดเร็ว 

2560 2561 2562 2563 2564

1. โครงการสง่เสรมิและสนับสนุนบุคลากรสูค่วาม

เป็นเลศิ

จํานวนอาจารย์และนักศกึษา ศษิย์เก่า ที�

ไดร้ับรางวัลในระดับชาต/ินานาชาติ

มหาวิทยาลัย ทุกหน่วยงาน √ √ √

2. โครงการราชภัฏโพล ที�มีประสทิธภิาพและความ

น่าเชื�อถือ

จํานวนฐานขอ้มูลเพื�อบรหิารจัดการในการ

ตัดสนิใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาทอ้งถิ�น

มหาวิทยาลัย คณะ สถาบันวิจัย

และพัฒนา

√ √

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด



2560 2561 2562 2563 2564

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

3. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพื�อการพัฒนาทอ้งถิ�น จํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรูต้่างๆ ที�

เป็นทรัพย์สนิทางปัญญาต่อจํานวนผลงาน

ดังกล่าวที�ถูกนําไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรม

มหาวิทยาลัย และทุกหน่วยงาน √ √ √

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยสูค่วามเป็นเลศิ

 - มีระบบบรหิารจัดการที�มีประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล             - มีการปรับปรุง

กฎระเบียบขอ้บังคับใหม้ีความคล่องตัว

และทันสมัย           - ระดับผลการ

ประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสการ

บรหิารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรอืสูงมาก

มหาวิทยาลัย และทุกหน่วยงาน √ √ √

5. โครงการสง่เสรมิสนับสนุนพัฒนาสิ�งอํานวย

ความสะดวก สภาพแวดลอ้มและการจัดการเรียน

การสอน ใหท้ันสมัยอย่างต่อเนื�อง

มีระบบบรหิารจัดการที�มีประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล

มหาวิทยาลัย √ √ √

6. โครงการจัดตั �งศูนย์เศรษฐกจิฐานรากตามพระรา

โชบายเพื�อความเป็นเลศิ

จํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรูต้่างๆ ที�

เป็นทรัพย์สนิทางปัญญาต่อจํานวนผลงาน

ดังกล่าวที�ถูกนําไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรม

สมุทรปราการ √

7. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื�อสารเพื�อการบรหิารและจัดการศกึษา

จํานวนฐานขอ้มูลเพื�อบรหิารจัดการในการ

ตัดสนิใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาทอ้งถิ�น

มหาวิทยาลัย √ √ √



2560 2561 2562 2563 2564

โครงการสําคัญ หน่วยงานที�รับผิดชอบ

ระยะเวลาดําเนินการ

ตัวชี�วัด

8. โครงการพัฒนาฐานขอ้มูลศษิย์เก่าและปรับปรุง

ขอ้มูลอย่างสมํ�าเสมอ

มีฐานขอ้มูลศษิย์เก่าและจัดกจิกรรม

สมัพันธ์เพื�อขยายเครือข่ายและปรับปรุง

ขอ้มูลอย่างสมํ�าเสมอ

มหาวิทยาลัย  กองพัฒนานักศกึษา √ √ √

9. โครงการจัดกจิกรรมสัมพันธ์ศษิย์เก่าเพื�อขยาย

เครือข่าย

จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร

ภายในและต่างประเทศ

มหาวิทยาลัย  กองพัฒนานักศกึษา √ √ √



ตารางที่ 7    จํานวนนักศึกษาภาคปกติ ในปการศึกษา 2561 จําแนกตามสาขาวิชาและชั้นป

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานคร

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  คณิตศาสตร ป.ตรี 58            48            46            41            80            273            

  คอมพิวเตอรศึกษา ป.ตรี 27            48            51            40            51            217            

  ภาษาไทย ป.ตรี 60            55            57            49            84            305            

  ภาษาอังกฤษ ป.ตรี 40            46            49            45            69            249            

  วิทยาศาสตรทั่วไป ป.ตรี 38            42            42            36            58            216            

  สังคมศึกษา ป.ตรี 58            42            52            45            97            294            

281          281          297          256          439          1,554          

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  การจัดการชุมชน ป.ตรี 11            20            29            16            76              

  นิติศาสตร ป.ตรี 19            24            26            25            94              

  ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร ป.ตรี 11            30            30            38            109            

  ภาษาไทย ป.ตรี 41            78            99            15            233            

ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ ป.ตรี 26            13            39              

  ภาษาอังกฤษธุรกิจ ป.ตรี 32            47            66            59            204            

  รัฐประศาสนศาสตร ป.ตรี 45            79            90            96            310            

  การสรางสรรคศิลปะดิจิทัล/ออกแบบดิจิทัล ป.ตรี 17            14            11            10            52              

  ออกแบบทัศนศิลป ป.ตรี 6             17            22            9             54              

  ออกแบบนิเทศศิลป ป.ตรี 13            24            23            28            88              

สารสนเทศศาสตร ป.ตรี 7             7               

  ภาษาอังกฤษธุรกิจ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) ป.ตรี 2             4             3             9               

  นาฏศิลปและการแสดง  (หลักสูตรครุศาสตร) ป.ตรี 16            24            29            24            24            117            

213          361          454          340          24            1,392          

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  การโฆษณาและการประชาสัมพันธ ป.ตรี 17            36            42            41            136            

  การจัดการ ป.ตรี 30            48            44            53            175            

  การจัดการทรัพยากรมนุษย ป.ตรี 10            32            27            19            88              

การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ ป.ตรี 14            8             10            32              

  การจัดการโลจิสติกส ป.ตรี 55            67            93            75            290            

  การตลาด ป.ตรี 30            41            49            50            170            

  การบัญชี ป.ตรี 26            91            78            62            257            

  การเปนผูประกอบการ ป.ตรี 10            10              

  คอมพิวเตอรธุรกิจ ป.ตรี 29            31            30            33            123            

  วิทยุโทรทัศน ป.ตรี 42            86            93            82            303            

  อุตสาหกรรมบริการ(การโรงแรม) ป.ตรี 34            45            61            63            203            

   อุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว(ธุรกิจนําเที่ยว) ป.ตรี 24            24            26            17            91              

 ธุรกิจศึกษา  (หลักสูตรครุศาสตร) ป.ตรี 13            13              

  การจัดการ  ป.ตรี (เทียบโอน) 4             13            16            1             34              

  การจัดการโลจิสติกส  ป.ตรี (เทียบโอน) 3             3               

  การตลาด  ป.ตรี (เทียบโอน) 20            18            24            62              

  การบัญชี  ป.ตรี (เทียบโอน) 11            15            21            47              

  คอมพิวเตอรธุรกิจ  ป.ตรี (เทียบโอน) 33            59            31            1             124            

378          620          643          507          13            2,161          

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

คณะครุศาสตร

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

คณะวิทยาการจัดการ



ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  คหกรรมศาสตร ป.ตรี 39            74            113          79            305            

  เทคโนโลยีการอาหาร ป.ตรี 2             12            15            3             32              

   เทคโนโลยีบัณฑิต(เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม)/การ
จัดการอุตสาหกรรม ป.ตรี 5             13            14            16            48              

  เทคโนโลยีบัณฑิต(เทคโนโลยีไฟฟา)/เทคโนโลยีไฟฟา ป.ตรี 4             13            12            15            44              

  เทคโนโลยีสารสนเทศ ป.ตรี 7             12            16            13            48              

  วิทยาการคอมพิวเตอร ป.ตรี 9             25            17            25            76              

  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ป.ตรี 4             11            19            23            57              

  คหกรรมศาสตรศึกษา (หลักสูตรครุศาสตร) ป.ตรี 21            21              

70            160          206          174          21            631            รวมทั้งสิ้น

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี



มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  สมุทรปราการ

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  การศึกษาปฐมวัย ป.ตรี 53            13            50            60            48            224            

  คอมพิวเตอรศึกษา ป.ตรี 6             26            20            36            88              

59            13            76            80            84            312            

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  ภาษาไทย ป.ตรี 5             9             11            25              

  ภาษาอังกฤษธุรกิจ ป.ตรี 17            16            33              

  รัฐประศาสนศาสตร ป.ตรี 22            34            41            37            134            

  ออกแบบทัศนศิลป ป.ตรี 9             9               

  ออกแบบนิเทศศิลป ป.ตรี 13            22            16            21            72              

66            65            84            58            -           273            

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

  การโฆษณาและการประชาสัมพันธ ป.ตรี 12            19            12            27            70              

  การจัดการ ป.ตรี 19            29            20            11            79              

  การจัดการทรัพยากรมนุษย ป.ตรี 11            11            14            20            56              

  การจัดการโลจิสติกส ป.ตรี 58            50            57            49            214            

  การตลาด ป.ตรี 7             32            8             13            60              

  การบัญชี ป.ตรี 20            28            20            15            83              

  การเปนผูประกอบการ ป.ตรี 3             3               

  คอมพิวเตอรธุรกิจ ป.ตรี 26            22            20            20            88              

  วิทยุโทรทัศน ป.ตรี 14            32            36            14            96              

  อุตสาหกรรมบริการ(การทองเที่ยว) ป.ตรี 6             3             6             15              

  อุตสาหกรรมบริการ(การโรงแรม) ป.ตรี 12            12            10            22            56              

  อุตสาหกรรมบริการ(ธุรกิจการบิน) ป.ตรี 8             11            6             10            35              

  อุตสาหกรรมบริการ(รานอาหารและภัตตาคาร) ป.ตรี 3             17            10            9             39              

  การจัดการ  ป.ตรี (เทียบโอน) 2             2               

  การจัดการโลจิสติกส  ป.ตรี (เทียบโอน) 2             2               

  การตลาด  ป.ตรี (เทียบโอน) 1             1               

  คอมพิวเตอรธุรกิจ  ป.ตรี (เทียบโอน) 10            10              

214          263          216          216          -           909            

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 รวม

   เทคโนโลยีบัณฑิต(เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม)/การ
จัดการอุตสาหกรรม ป.ตรี 10            19            12            16            57              

  วิทยาการคอมพิวเตอร ป.ตรี 9             17            13            16            55              

  วิศวกรรมไฟฟา ป.ตรี 17            26            23            23            89              

36            62            48            55            -           201            รวมทั้งสิ้น

คณะวิทยาการจัดการ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

คณะครุศาสตร


